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Mporpama HaB4Ya/AbHOI AUCLUNIIHU

1. Onwuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHMY, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta Pe3y/bTaTu HAaBYaAHHA

B ymoeax cy4yacHo20 8UpobHUUMBA, W0 8UMA2d€E BUCOKOI W8UOKOCMI, moYHOCMi ma onmumizauii,
BUHUKAEe nompeba y uimkili i 3na200xceHili opaaHizayii poboyux rnomokis. EpekmusHe ynpasniHHA
nomokamu Ha nosniepagpiyHux nidnpuemcmeax 3abe3neyye payioHasbHE BUKOPUCMAHHA pecypcis,
CKOpO4YeHHA sumpam ma nid8uweHHA AKocmi npodyKuyii. BUKopucmaHHA a8momamu308aHUX cucmem
KOHMpOA, MOHIMOpUHey ma KoopOuHauii emanie eupobHuymea 00380a4€ He auwe niosuwumu
npodyKkmueHicms, ane U 3abe3neyumu cmabinbHicms npouecis, 3ameHwumu AOCbKUll pakmop ma
MiHimizysamu empamu. Bid mozo, HacKinbKu ghaxieeyb onaHy€e HABUYKU opeaHizayii poboyux nomokis i
ynpassiHHA npoyecamu, 3a7exums egheKmusHiCMms ma KOHKYPEHMOCHPOMOXCHICMb nidnpuemcmea y
nonizpachivHiti 2ay3i.

JlucyunniHa mae nekyitini, nabopamopHi U npakmuyHi pobomu ma camocmiliHi 3aHamma. lpoepama
OucyunaiHU OXOM/aKE OCHOBHI MOHAMMA Ma MNPoyecu yrnpassaiHHA poboYuMu MOMOKAMU, MexHOA02i4Hi
cxeMu ma memoodu onmumizayii pobo4vux npouecis y noniepagii. CmydeHmu sus4amumyme npuHYUNu
NAGHY8AHHA, 0p2aHi3auii ma KoHMposaw poboyux nomokKis, a Mmakox 3acobu 018 nidsuuweHHsA
epekmusHocmi s8upobHu4yux npouecie. Ocobnusa ysaea npudinaeMsCa BUKOPUCMAHHIO CYy4dacHO20
npozpamHoz2o 3abesneyeHHA 04 ynpasaiHHA poboyumu rnomokamu ma 3abe3rnevyeHHA 3710200HeHOI
KOMYHIKauii Ha ecix emanax rnosaiepagiyHo2o supobHUumMaa.
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OcHogHe 3080aHHA BUKMAAOEHHSA Uuiei ducyunaiHu noase2ae y HAOAHHI cmydeHmam 3a2asbHo20
B830EMOINOB’A3QHO20 YABAEHHA WO000: [POEKMYBAHHA ma onmumiszayii poboyux MOMokKie y
nosiepaghiyHomy 8upobHUUMEi; meHOeHUill y MexHOA02iAX a8MoMamu3ayii ma KOHMPOo 8UPOBHUYUX
npouecis; memodis iHmezpayii pisHUx emanie supobHuymea 0as 3abe3ne4yeHHA beznepepsHocMi ma
eghekmusHocmi npouecy; cmpamezili 8UKOPUCMAHHA pecypcie 3 Memoto nidsuweHHA AKocmi ma
KOHKYpeHMOoCrnpoMOXHOCMI nosiepaghiyHoi npoodyKuii.

Memoto ducyunaiHu € yOOCKoHaneHHA (abo noznubneHHs) 3HaAHb 3 MeopemMuUYHUX OCHO8 yrpassiHHA
poboyumMu MOMOKAMu Ha nonizpagiyHux nidnpuemcmeax, onmumizayii supobHu4ux npoyecie ma
8M1pPOBAOHEHHA ABMOMAMU308AHUX CUCMEM KOHMPOA 074 HAbymmsA NPAKMUYHUX HABUYOK Y
3a6e3ne4YeHHi echeKmuUBHO20 BUKOPUCMAHHA pecypcie i KOOpPOUHayii supobHU4UX emarnis, CIPAMOBAHUX
Ha 0ocAz2HEeHHA BUCOKOI AKOCMI MPoOyKUyil.

Mpedmem OAducyunaiHu — mexHoAo2Ii ynpasaiHHA ma onmumizayii pobo4yux MnNomokie y
nonizpagiyHomy eupobHUUMBEI pi3HO20 PieHS CKAAOHOCM.

B pe3ynbmami aus4yeHHs OUCYUNAIHU «YpasaiHHA pobo4YumMu nomokamu» cmyoeHmu ompumyrome
3HAHHA MQA BMIHHA:

3HAHHA: NPUHYUNie opeaHizayii ma onmumizauyii pobo4ux Nnomokis y noniepagiyHomy eupobHuymsi;
munie ma memodie asmomamu3auyii 8UPOBHUYUX MPOYECI8; MexHO0R2ili MOHIMOopPUHaYy, KOHMpPOsIO
AKocmi ma KoopOuHauii emanie nosiepagiyHo20 6upobHUUMBq; pecypcie ma iHcmpymeHmie 014
nioguWeHHA epeKkmusHOCMi BUKOPUCMAHHA 8UPOBHUYUX MomyxcHocmel; Cy4acHO20 MPO2PAMHO20
3a6e3ne4yeHHA 0414 ynpasaiHHA 8UPOBHUYUMU MOMOKAMU.

B8MiHHA: aHanizysamu U onmumizysamu pobo4i MOMOKU 3 Ypaxy8aHHAM 8uMo2 AKOocmi ma
ehekmusHOCMIi;  8MPOBAGHY8AMU ABMOMAMU308AHI CUCMeMU KOHMPOAD ma ynpaesaiHHA Yy
nonizpaghiuHomy npoueci; po3pobaamu i 3acmocosysamu cmpameeii 018 onmumizayii pecypcie ma
MiHIMi3auii sumpam; euxkopucmosysamu npoepamHi ma anapamdi 3acobu 018 KoHmposaw U
onmumizayii poboyux nomokis; npulimamu piweHHA Wo0o KoopOuHayii pi3HUx emanie supobHuU4020
npouecy 011 3abe3neyeHHa cmabinbHoCcmi i AKocmi nPooyKyii.

docsid: y peanizauii npoeKkmie 3 onmumizayii poboyux NoOmMokie Ha rnonizpagiyHux NiONPUEMCMBax;
8MpoB8aOHeHHI a8MOMAMU308AHUX CcuUCMeM YnpaseaiHHA 014 ni08UWeHHA npPoOyKmMusHocmi ma
epekmusHoCMi; KOMAHOHIl pobomi HAO NPOEKMAMU, CIIPAMOBAHUMU HA MOAIMWEHHA 8UpPObHUYUX
npouecis i Ni08UW,eHHA KOHKYPEeHMOoCnpoOMOXHOCMI Nidnpuemcmaa.

2.MpepeKBi3nTn Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHK (Micue B CTPYKTYPHO-NOTiYHii cxemi HaBYaHHA 3a
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

Ana ycniwHo2o 30C80EHHA OUCYUNAIHU «YnpaseniHHA pobo4yumu nomoKamu» cmyOeHmu Mo8UHHI
Mamu 3HAHHA 3 Makux oucyunsnid, AK «TexHonoeii noniepagiyHo2o supobHuymea», «06AA0HAHHA
sudasHuyme i noniepagii» ma «[MpoekmMysaHHA 8UOABHUYO-M0ANI2PADIYHO20 8UpPObHUUMBA». BusYeHHA
uiei subipKos8oi ducyungaiHU 0oNomoxce cmyoeHmam cgpopmysamu ocobucmuli 8eKmMop HABYAHHA 04
OMAHYB8AHHA CY4YACHUX Memoodie ma mexHonoaili ehekmusHo20 ynpasaiHHA pobo4yumu npouecamu 8
nonizpadii.

3.3micT HaBYaNIbHOI AUCUUNAIHM

Mepenik mem, KOHMPOAbHI 3aX00U MA MePMiHU BUKOHAHHA OCHOBHUX 3A800Hb 020/10UWYHOMbLCA
cmydeHmMam Ha nepwomy 3aHAMmi.
Po3din 1. OcHosuU ynpassaiHHA pobo4yumu MnomoKamu y nonizpagii

Tema 1.1. OcHoBU yrnpaeniHHA poboYyuMU MOMOKAMU y nosiepaghiyHuUX nionpueMcmaeax
Tema 1.2. [lpoekmysaHHA ma onmumizayis poboyux Nnomokie



Po30in 2. Aemomamu3sauyia ma iHghopmayiliHi cucmemu y pobo4ux nomoKax
Tema 2.1. Aemomamus3ayis supobHuU4UX npoyecis y noniepadii

Tema 2.2. IHgpopmayiliHi cucmemu 045 ynpasniHHA poboyumu NOMoKamu
Po30in 3. YnpaseniHHA pecypcamu ma sumpamamu

Tema 3.1. YnpasniHHA sumpamamu ma pecypcamu 8 pobo4ux momoKax
Tema 3.2. KoHmMpone akocmi ma ynpaeniHHA dehekmamu

Po3din 4. KoopouHauia supobHu4ux npouyecis

Tema 4.1. KoopduHauyia npoyecie nid2omosKku ma 0pyKy

Po30din 5. YnpaeniHHA pobo4umu MOMOoKamMu npu Pi3HUX MUPAHaX

Tema 5.1. YnpaeniHHA pobo4umu nomoKamu rnpu Masaux ma cepeodHix mupaxax
Po30din 6. Cmpamezii po3gumky ma 2Hy4YKi memooosnoaii

Tema 6.1. Hyuki mMemodosoeii 8 yrpaesniHHi pobo4yumu nomoxkamu

Tema 6.2. Cmpamezii pozsumky ma mooepHizayii pobo4ux nomokis
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HaBYaNbHUW KOHTEHT
5. MeTtoguKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNAIHM (OCBITHBOrO KOMNOHEHTA)

Cunabyc Has4yanbHOI OuCYUNAIHU «YNpasaiHHA poboyumu nomoKamu» po3pobaeHulli Ha OCHO8|
MPUHYUNY KOHCMPYKMUBHO20 8UPIBHI0OBAHHA (constructive alignment), wjo 0o38ons€ nepedbayumu
HeobXxiOHi Has4asbHi 3a80AHHA MA AKMUBHOCMI, AKI TOMpPibHi cmyoeHmam 015 00CA2HEeHHS OYiKy8aHUX
pe3ysnbmamie HABYAHHA, O MNOMIM CrpoeKkmysamu Has4yanbHUli 00c8i0 MAKUM YUuHOM, W06
MaKcumManbHo 36inbwumu moxcausocmi cmyoeHmie docaemu 6axaHux pe3yabmamie.

OcHOBHi MemoOu HABYAHHA 04 AeKYilIHUX 30HAMb — MOACHKBANbHO-itOCMpPamusHUl Mmemood Yu
iHpopmauyiliHo-peuyenmueHuli — 00epXAHHA 3HAHb 3 e/IeKMPOHHUX npe3eHmayili, Ha84Yas1bHO-
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MemoOuYHoOI nimepamypu ma crnpuliHAMms ma oCMUC/EHHSA HasedeHoi iHghopmayii, hakmis, OUIHOK,
BUCHOBKIB. TaKOX HaO4YHUli Memood, Oe OxepesomM 3HAHb € IincmpayilHi  npezeHmauyii
crnocmepexys8aHux HAOYHUX MpuKaadie, 0eMOHCMPAyia Kninie ipm-po3pobHUKie i mocma4yanbHUKI8
mexHon0¢2ill, anapamHo-npo2pamHozo 3abesrneyeHHs, 061a0HAHHA | Mamepianis.

Memoo npobsemHo20 8UKAAOY 30CMOCOBYEMbLCA Y Npoueci BUKOHAHHA nabopamopHux pobim —
dopmynoemeca npobaema, cmasumsca 30800HHA, HAB00AMbCA CNocobu BuUpiWEHHA 3a80aHbL HA
nidcmasi iHhopmauii 3 piaHUx Oxcepes, NopieHAHHA MOYOK 30py, Nioxodis, obrpyHMyeaHs, @ cmyodeHmu
bepymsb yyacme y rnowyKy piuleHHs, 3anam’asmoesyrome HagedeHy iHhopMauito, ciOKytomb 30 /102iKOH
apeymeHmauii. TAKOX Npu  BUKOHAHHI  OKpeMux MpPaKmMu4yHUX 30800Hb  3ACMOCOBYEMbLCA
penpooyKmusHuli memod — BUKOHYIOMbLbCA 30 PEeKOMeHOaUiaMU Ha npuknadax O0aA 3ACB0€EHHA |
8i0meopeHHA 30C80HBAHUX 3HAH®b.

Y npouyeci BUKOHAHHA cmydeHMamu MPAKMUYHUX 30800Hb 3ACMOCOBYEMbLCA €8PUCMUYHUL
(yacmkoeo-nowykosuli) Memod, npu AKOMY BUKAAOAY OP2aHI308YE y4acmb CMyOeHmIi8 y SUKOHAHHI
OKpeMUXx KPOKi8 rnowyKy po38'A3aHHA npobaemu WAAXOM KOHCMPYOBAHHA Mi3HABAG/bHO20 30800HHH,
po3uneHysaHHA (i020 HA okpemi emanu, Mobmo 8uKaada4 Op2aHi308ye CAMOCMIliHO-NI3HABAAbHY
dianbHicme. Takuli memod HABYAHHA OAE 3MO2y HAs4yumu cmydeHmis ysupasHeamu npobaemy,
bydysamu O00Kaszu ma pobumu BUCHOBKU, mMobmo O0paaHi308yeEMbCS 30CB0EHHA 00C8I0Y MBOPYOI
dianbHoOCMi 30 eneMmeHmMamu, 08000iHHA OKPeMUMU emarnamu po38'a3aHHA NpobaeMHux 3a0ay.

3a3Ha4eHi suwie Mmemoou pasomM Cripusioms opMyB8aHHIO 3HAHb, HABUYOK i 8MiHb y cmydeHmis,
gopmyroms OCHOBHI po3ymosi onepayii — aHani3, cuHmMes, y302as7bHEHHA, 0 MAKOX OPiEHMaAuia Ha
memoou, wo nepedbayarome npobyoxceHHA iHMepecy, nisHasanbHOi nompebu, akmyanizayiro 6azosux
3HGHb, HEOobXiOHUX YMiHb | HOBUYOK, HA MemoOu BUBYEHHA HOB020 mamepiany, HA Memoou
KoHkpemu3auyii G noenubneHHA 3HAHb, HABYBAHHA MNPAKMUYHUX YMIiHb | HABUYOK, AKi CrpuAaomeo
BUKOPUCMAHHIO Mi3HAHO20; HO MemoOu KOHMPOO i OUiHKU pe3yanbmamie HA8YAaHHSA, Pi3HOMAHIMHI
memoou opaaHizauii camocmiliHoi pobomu cmydeHmis.

Mid yac HagyaHHA Ma 014 83aeMODii 3i cmydeHmamu 8UKOPUCMOBYHOMbCA Cy4acHi iHGhopmauiliHo-
KOMyHIKayiliHi ma mepexcesi mexHooeii 0419 supiuleHHA Ha84YasbHUX 3080AHb, 0 MAKOX 06/100HAHHA
(npoekmop ma enekMpoHHiI npezeHmauii 0219 nexkyiliHux 3aHAMS).

Mepenik mem, KOHMPOAbHI 3aX00U MA MepMiHU BUKOHOHHA OCHOBHUX 3080QHb 020/10WYHOMbCA
cmyoeHmam Ha rnepuwiomy 3aHAMmMi.

Jlekyii
Ha ayoumopHi 3aHAmMmsa euHocumecsa HacmynHuili mamepian
Hazea memu nekyii ma nepesik 0OCHOBHUX MUMAHb
Po30in 1. OcHosu ynpasniHHA pobo4Yumu nomokamu y noniepadii

1 Tema 1.1.0cHosu ynpassaiHHA poboYyumu MoOmMoKamu y rnosiepagiyHux nionpuemcmaax.
1.MoHamMmsa ma 3Ha4yeHHA pobo4ux NomMokKis y rnosiepagii.
2.Knacugpikauyia ma xapakmepucmuka 0CHOBHUX 8udig pobo4yux Nomokis y nosiepadgir.
Tema 1.2. [l[poeKmysaHHA ma onMmMumi3ayia poboYyux MoOMokis.
1.BU3Ha4YeHHA KpUMU4YHUX MOYO0K i 8Y3bKUX MiCUb Yy pobOYUX MOMOKAX
2.0nmumizauyia nomokie: 6aaaHCY8AHHSA, 3HUXEHHA 8mpam, nidsuweHHs rnpooyKkmueHocmi
Po30in 2. Aemomamu3sayiss ma iHgpopmauitiHi cucmemu y poboyux Nnomokxax
1 Tema 2.2./HdhopmauiliHi cucmemu 018 ynpasaiHHA poboyumu NomMoKamu.
1.Budu iHghopmauyiliHux cucmem 014 ynpasaiHHa nomokamu: ERP, moHimopuHe, CRM
2.®yHKyii iHhopmayiliHux cucmem: NAaHy8aHHA, KOHMPOb, YPABAIHHA Pecypcamu, aHani3
egpekmusHocmi



Po30in 3. YnpasniHHA pecypcamu ma sumpamamu

2 Tema 3.1.YnpasniHHA sumMmpamamu ma pecypcamu 8 poboyux nomokKax.
1.Memodu ouiHKu sumpam: Kaabkynayia cobisapmocmi, ABC-aHani3
2.YnpaeniHHA pecypcamu: NAaHy8AHHA 3aKynieess, 3anacu, onmumizayia 8UKOPUCMAHHA

Po30in 4. KoopouHayia supobHuU4ux npoyecis

2 Tema 4.1.KoopduHauyia npoyecis nio2comosKku ma OpyKy.
1.Emanu nidecomosku 00 OpyKy: npuliom 3amMoesaeHHs, Ou3aliH, makemu, niobip mamepiasnie
2.Memoodu KoopluHauii: NAaHy8aHHSA, CUHXPOHI3ayis, onepamusHe yrnpasaiHHa 3MiHamu

Po30in 5. YnpasniHHA pobo4umu nomoKamu npu PisHUX MUpPaHax

2 Tema 5.1. YnpaeniHHA pobo4umu MOMOKamMu rnpu Masaux ma cepeodHix mupaxax

1.0cobausocmi npouecie 048 Maaux ma cepeodHix mupaxis: eHy4YKicme, wWeuoKicmes, MiHiMi3ayis
sumpam
2.0nmumi3zayia MOMOoKi8 048 MaAux mupamcie: WeudKe HaAaWmMyBaHHA, yugposuli OpyK,
3HUMCEeHHA 8idxo0is

MpakmuyHi 3aHAMMA
lMpakmuyHi 3aHAMMSA 8UKOHYIOMbLCA CMydeHmamu camocmiliHo 32i0HO pekomeHOoauyill suknadava

JlabopamopHi po6omu

Ha ayoumopHi 3aHamms suHocaAMbca HacmynHi nabopamopHi pobomu
JlabopamopHa poboma 1. AHanI3 Ma MoOent8aHHA poboyux NMOMoKie 3a 00NOMO20 MPo2PAMHO20
3a6e3ne4yeHHA
Mema pobomu — 03HalioMaeHHA 3 iHcmpymeHmamu 0715 MoOesto8aHHA poboYUX MOMOKIi8, CMBOPEHHS
modesni pobo4o2o NOMOKy ma nposedeHHA aHani3y (ioeo ehekmusHOCMIi 3a G0MOMO20H0 MPOo2PAMHO20
3a6e3nevyeHHs.
JlabopamopHa poboma 3. MoHimopuHz ma OUiHKa npoOyKmusHocmMi pobo4yux nomokie y peasbHux
ymosax
Mema pobomu — nposedeHHA MOHIMopuHay pobo4ux MomMokKie y peanbHUx supobHUYUX YMOBAX, OUiHKA
MPOOYyKMUBHOCMIi Ma 8U3HAYEHHSA hakmopis, W0 8NaAUBAHOMb HA eheKMUBHICMb NMpoyecis.

MoOdynbHa KOHMpoabHa poboma

Memoro MoOysibHOi KOHMPOALHOI PpoboMu 3 OUCYUNAIHU € 3aKPINaAeHHS ma nepesipka meopemuyHuUX
3HAHb CMyOeHMi8 w000 OCHOBHUX NMPUHUUII8 yrnpasaiHHA poboYUMU MOMOKAMU, 0 MAKOMX OUIHKA iXHbOI
30amHocmi 3acmocogyeamu HA rpakmuyi memoou onmumizayii ma KoHmposno poboyux rnpoyecie y
nonizpachii. Poboma cnpamMoeaHa HA pPO3BUMOK HABUYOK 3 Op2aHi3auii ethekmusHUX SUPOBHUYUX
MOMOKIi8, BUKOPUCMAHHA CYy4aCHO20 MpPOo2pPamMHO20 3abesrnevyeHHA ma npuliHAMmMA piweHs 074
nioguweHHA NPoOyKMusHOCMi ma AKocmi nosiepagiyHux nocaye. ModyneHa KOHmMposabHa poboma
(MKP) suKkoHyemMbCA nicia 8uBYeHHA 8Cb020 KypPCy Ha OCMAHHbOMY MPAKMUYHOMY 3aHAMMI.

6. CamocrTiiiHa poboTa cTygeHTa

Lna edpekmusHo20 30C80EHHA Mamepiasny cmydeHmu 8UKOHYHOMb maki audu camocmiliHoi pobomu:
nidecomosKa 0o ayOumopHuUX 3aHAMb (3 aHANI30M neKyiliHo2zo mamepiany); nposedeHHA Po3pPaxyHKis 3a
neps8uUHHUMU OAHUMU, OMPUMAHUMU HA 1a60pamMopHUX 3aHAMMSAX; nid2omoeKka 00 NPakmu4yHux pobim;
nidecomosKa 0o sukoHaHHA MKP, nidzomosKa 0o 3asiKy.

Bcbozo 110 200 CPC 3 Hux:

— 19 200 — nidecomosKa 00 neKyiliHUx 3aHAMb;
— 24 200 — nid2omosKa 00 BUKOHAHHA MPAKMU4YHUX pobim;



— 57200 —nidecomoska mamepianie 0151 UKOHAHHA 3a80aHb 1abopamopHux pobim;
— 4 200 — Ha nidzomosky 0o MKP;
— 6 200 — Ha nid2omosKy 00 3aiKy.

TeopeTuuHU matepian

CPC

Po30in 1. OcHosu ynpasniHHA pobo4Yumu nomokamu y nosiepadii

Tema 1.1.0cHosu yrnpasniHHA poboYuMu MOMOKAMU y noi2pagiyHUX nidnpuemcmasax.
1. OcHoBHI enemeHmMu: pecypcu, emanu supobHuymea, iHgpopmayitiHi nomoku.

2.Ponb onmumizauii y niosuwieHHi epekmusHocmi nidnpuemcmeaa.

3.IHCcmpymeHmu aHani3y: MOHIiMOopPUHa, KOHMPOsb, OUIHKA echeKmueHocmi.

Tema 1.2. [l[poekKmys8aHHA ma onMumi3ayia pobo4yux NoOMokis.

1.CmpyKkmypu3auia npoyecis i subip onmumanbHUX piueHb 078 NOMOoKie
2.IHcmpymeHmu onmumizayii: 13, MOHIMopuHa, iHHosauii

3.0yiHKa echeKmuUBHOCMI: CKOPOYEHHA 8UMPAM, MOKPAWEHHA AKOCMI

Po30din 2. Aemomamu3sayia ma iHghopmauyiliHi cucmemu y pobo4ux Nnomokax

Tema 2.1.Aemomamus3ayis supobHuU4YUX npoyecie y nosiepadii.

1.KoHuenuyii asmomamu3sauii: 8i0 mexaHizauii 00 KOMMAEKCHUX cucmem

2.TexHOn02IYHI pileHHA 019 asmomamu3ayii: a8momamudvHi niHii, pobomu, npozpami
cucmemu

3.IHmezepauis asmomamu3sauii: NMPoOOyKMuUBHIiCMb, 3HUMCEHHS MOMUSOK, WeEUOKICMb
BUKOHAHHA

4.llepesaeu ma BUKAUKU asmomamusayii: eumpamu, HAB8YAHHA, adanmauis 00
mexHosoeili

5.Bnaus asmomamusayii Ha Akicme, ehekmusHicmb ma 2Hy4YKicme supobHuUymea
Tema 2.2./HdhopmauiliHi cucmemu 018 ynpasaiHHA poboYyumu NomMoKamu.

1.lHmeezpauisa iHpopmauiliHux cucmem: npPo3opicme NPOYEcie i KOHMPOAL Ha emanax
supobHuUymMsea

2.llepesazu iHGpopmayiliHux cucmem: eKOHOMIA Yacy, 3HUXEHHA PU3UKi8, Ni08UUW,eHHSA
2HYy4YKoCMi

3.TeHOeHUii po38UMKy: XMapHi pieHHS, MobinbHi 000amKu, wWmy4HuUl iHmenekm

Po30in 3. YnpasniHHA pecypcamu ma sumpamamu
Tema 3.1.YnpasniHHA sumpamamu ma pecypcamu 8 pobo4ux nomokKax.

1.0cHoBHIi KOMMOHeHMuU sumpam: mamepianu, mpyoosi pecypcu, eHepeis,
amopmu3sayis

2.IHcmpymeHmu onmumisayii: asmomamu3sayis, eHepzoeghekmusHicms, ymunizayis
gioxodis

Tema 3.2.KoHMponab aKocmi ma ynpasniHHA degpekmamu.

1.Acnekmu KOHMPposo AKocmi: 8i0nogioHicme cmaHAapmam, MOHIMOPUHe, YCYyHEHHS
deghekmis

2.Memodu KoHmpont: 8i3yanbHUll KOHMPOsaAbL, ABMOMAMU308AHI cucmemu,
cmamucmu4vHuUl KOHMpPOb

3.YnpaeniHHa Oegpekmamu: Kaacughikayis, aHaMi3 Npu4uH, 3axo0u rnonepeoxeHHs
4.IHcmpymeHmu ynpasniHHA akicmio: QMS, cmaHoapmu I1SO, Kaizen

Po30in 4. KoopduHayia supobHuU4ux npoyecis
Tema 4.1.KoopOouHayis npoyecie nid)2comosKku ma OpyKy.
1.B3aemo0ia nidzomosyux i OpyKapcbKux npouecie 014 3abe3nevyeHHs AKocmi




2.IHcmpymeHmu koopduHauii: 13 0na ynpasniHHA npoyecamu, asmomamu3oeaHuli
0b6miH daHuUMu

Po30in 5. YnpasniHHA pobo4umu nomoKamu npu pisHUX MUpaxax
1.YnpaeniHHA pecypcamu: eghekmusHe BUKOPUCMAHHA Mamepianie, onmumizayis

3anacis, MPoOOYKMuUBHicmMeo

2.[lepesaau ma BUKMAUKU: 3HUMXEHHA 8umpam, s8UCOKA fKkicms, adanmauyis 00 3MiH 3

sumoe

3.IHcmpymeHmu ynpaeniHHA: 13 017 nAaHy8aHHA, cucmemu 0b6iky U aHanimuKku

Po30din 6. Cmpamezii po3sumKy ma 2Hy4ki Memodonoeail

Tema 6.1. [HyuKi Memo0dos0e2ii 8 ynpaesniHHi pobo4YuMu NOMoKamu.

1.MpuHyunu 2Hy4YKuUx memoodosoeili: adanmusHicms, nocmiliHe B00CKOHA/EHHS,

opieHMayisa Ha KnieHma

2.Budu eHyukux memooonoeiti: Agile, Lean, Kanban, Scrum y nonizpadii

3.Mlepesazu 2Hy4YKUX Mmemo0donoeili: weudkicme, 3HUXCEHHA eumpam, 3a0080seHiCMb

KnieHmie

4.Memoou 8nposadxeHHA: I[HmMezapauia 3 npoyecamu, HABYAHHA MepcoHasny,

ynpaesniHcoKe [13

5.TeHOeHuii pozsumky: Ho8i mexHonoeil, enobanvHi mpeHOU, nepcnekmusu

B800CKOHANEHHA 3

Tema 6.2.Cmpamezii po3sumky ma mooepHizauyii pobo4ux nomokis.

1.MpuHyunu cmpameeaiyHo20 NAAHY8AHHA: QHAI3 OMOKI8, 8U3HAYEHHA HAMNPAMKIs,

OUIHKaO pu3uKie

2.Memoodu moolepHizayii: Ho8i mexHoso0e2ii, asmomamus3auyis, onmumizayis pecypcis,

iHHoBaYii

3.Ponb yugposoi mpaHcgopmauii: xMmapHi cepsicu, iHmezpayisa yrnpasaiHCbKUX cucmenm,

aHani3 0aHux

4.IHcmpymeHmu cmpameeiti: SWOT-aHani3, cmpamezivyHi kapmu, modentosaneHe 13

5.Bnaus moodepHizayii: npo0ykmugHicmb, 3HUMEHHA 8umpam, rnoKpauwleHHA AKocmi,

300080s1€HHA KnieHMig

Bcbo20 200uUH Ha 8UBYEHHA Meopemu4YHo20 mamepiany 19
MpaKTuuHi pobotun

NMpakmuyHe 3aHamma Nel. AHaniz ma onmumizauia poboyux MOMokie Ha 3

nonizpagiyHomy nionpuemcmei

OCHOBHIi MUMAHHA: BU3HAYEHHA KPUMUYHUX MOYOK Ma 8Y3bKUX Micub y poboyux

MomMoKax; Memoou onmumizayii poboYux Nomokie 011 nidsuWeHHA egheKmusHocMi ma

AKocmi nNpoodyKuii.

MpakmuyHe 3aHammsa No2. [IpoekmysaHHA PobO4YUX MOMOKi8 048 8U20MOBAEHHSA 3

OpyKOBAHOI npooyKyir

OCHOBHIi NMUMQAHHA: emanu nNPoeKkmyeaHHA Poboyux MOMoKie;, eubip oNMUMAnbHUX

piweHb 078 nidsuUWEHHA MPOOYKMUBHOCMI 8UPObHUUMBA; MOOento8aHHA Poboyux

npouyecis.

MpakmuyHe 3aHamMma Ne3. BnposadxceHHA asmomamu3sauyii 8 poboyi nomokxu 3

nonizpaghiyHo2o supobHuUymMea
OCHOBHI NMUMAHHA: 02480 ABMOMAMU308AHUX cucmemM 0naa noniepagii; oyiHKa
epekmusHocmi asmomamu3sayii Ha emanax supobHuUYyMaea; snaus asmomamu3auii Ha
3HUMCEHHA s8UMPAM ma nid8uwWeHHA AKoCMi.




MpakmuyHe 3aHammsa Neo4. YnpaeniHHA pecypcamu 8 pobovux nomokax nonizpagii
OCHOBHI NMUMQAHHA: MAGHYBAHHA MaA ONMUMI3aYia B8UKOPUCMAHHA MamepianbHux i
mpydosux pecypcise; Memoou yrpasnaiHHA 3arnacamu; OYiHKa egpekmusHocmi pecypcis.

NMpakmuyHe 3aHamma Ne5. MoHimopuHe i KOHMpPosb echekmusHoOCcmMi poboyux
nomokis

OCHOBHI MUMQAHHA: cUCMeMU MOHIMOPUH2Y Ma KOHMpPOoso poboyux nomokie; memoou
OUiHKU echekmusHocmi s8UpPObHUYMBa; iHcmpymeHmu 0418 8UABAEHHA MA KOPEKUii
8i0XUsIEHb.

MpakmuyHe 3aHaMmMsa N26. OpzaHizayia poboYux NOMOKi8 npu 8UKOPUCMAHHI Cy4aCHUX
OpYKAPCbKUX mexHosoail
OcHoBHIi numaHHA: adanmayia pobovux nomokie 00 yugposux i mpaduuiliHux
OpyKapcbKUX mexHos10eil; 8MnauU8 Cy4acHUX mexHon02il Ha weudKicms ma AKicme
s8uUpobHUYMEa,; onmuMmizayia npouecie nid cy4acHi sumoaul.

MpakmuyHe 3aHammsa Ne7. MooOenseaHHA ma cumynayia poboyux Momokie y
nonizpacii

OCHOBHI MUMAHHA: 027190 Memo0i8 M00esnto8aHHA PoboOYUX NMOMOKI8;, BUKOPUCMAHHA
npoepamHozo 3abe3dnevyeHHs 014 cumynayii npouyecie; aHanis pedynomamis cumynayii
0718 NoKpauw,eHHA pobo4ux Nomokis.

MpakmuyHe 3aHAMmMa Ne8. YripasniHHA pobo4umu NOMOKAMU 8 yM0O8aX 3MIHHO20
HOBAHMAMEHHSA

OCHOBHI TUMAHHA: Memodu adanmauii Momokis 00 3MiHHO20 8UPOBHUY020
HasaHMaxeHHA,; 6anaHCyB8aHHA pecypcie ma nomyxHocmel; cmpameaii
3ab6e3nevyeHHA cmabinbHoCcmi AKOCMI NPOOYKYii Npu 3MiHHOMY HABAHMAXEHHI.

Bcbo2o 200uH CPC Ha sus4YeHHA NPAKMUYHO20 mamepiany

24

NabopartopHi pobotn

JlabopamopHa poboma 1. AHAni3 Ma MoOento8aHHA pobo4ux MOMOKie 3a 00MOMO20t0
npozpamHo2o 3a6e3neyeHHs

Mema pobomu — 03HalioMsAEHHA 3 iIHCmpymeHmMamu 019 MoOeno8aHHA pobovux
nomokis, cmesopeHHA Moodesi pobo4yo2o MOMOKY ma nposedeHHA aHani3y ioeo
epekmusHocmi 3a 00NOMO20H0 NMPO2PAMHO20 3abe3neyeHHs.

JlabopamopHa poboma 2. [JocnidxeHHA 8nau8y agsmomamu3auyii Ha ecpekmusHicmeo
pobo4ux nomokis

Mema pobomu — 8us4yeHHA 8raU8y a8MomMamu3ayii Ha MPodyKmMugeHicme poboyux
nomokie, aHani3 3MiH y sUmMpPamax ma AKoCmi npouyecie nicss 8rnposadHeHHsA
asmomamu308aHUX cUCMEM.

JlabopamopHa poboma 3. MoHimopuH2 ma oyiHKa npodyKkmusHOcmi poboyvux
MOMOKI8 y peanbHuUx ymosax

Mema pobomu — nposedeHHA MOHIMOopUH2y poboYux MOMOKie y peasnbHUX 8UPOBHUYUX
YMOB8AX, OUiHKA MPOOYKMUBHOCMI ma 8U3HAYEeHHA (hakmopis, W0 8rnaAu8ardmMe Ha
eghekmusHicmb rpoyecis.

10

JlabopamopHa poboma 4.0yiHka eumpam ma pecypcie y poboyux MNomoKax
nonizpaghiyHo2o supobHUYMBa

10

Mema pobomu — nposedeHHA OUIHKU 8UMPAM mMa 8UKOPUCMAHHA pecypcie y pobovux
nomokax, aHaniz moxcaueocmell 0a4 oONMUMI3AUIi Mma 3HUMEHHA sumpam 'y
8UPOBHUYOMY MPOUECI.

10

JlabopamopHa poboma 5 Brisue 3miH y npoyecax Ha 3a2aabHy epeKmusHicme poboyux
rnomocie

Bcbozo 200uH CPC Ha sus4yeHHA mamepiany nabopamopHux pobim

57

BukoHaHHA MKP

niozomoeka Ao 3aniky

Bcbozo 200uH CPC

110




MoniTUKa Ta KOHTPO/b
1. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUUNANIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

BiogidysaHHA neKuil, 1abopamopHUX ma NPAaKMuUYHUX 3aHAMb, G MAKOX 8i0CYMHICMb HA HUX, He
ouyiHioemscsa. OOHAK, cmydeHmam peKomMeHOYEMbCA 8i08idysamu 3aHAMMS, OCKiAbKU HA HUX
BUKNAOAEMbCA meopemuyHuli mamepian ma po3eusaromeCs HABUYKU, HEOOXiOHi 0715 BUKOHAHHSA
nabopamopHux pobim ma memamu4HUX 30800Hb.

Mpu e8ukopucmaHHi Yyxwcux pobim i 3a80aHb, AK ce0ix (naaziam), pobomu cmydeHmy He
30paxos8ytomeCs; 30 HECBOEYACHE BUKOHAHHSA 30800Hb, CmMyodeHmy Moxymeoe b6ymu 3HuUMceHi 6anu.
CmydeHmy moxymb bymu HapaxoeaHi 3aoxo4yeanbHi 6anu (0o 10 6anis) 3a opuziHanbHull Nioxio ma
BUKOPUCMAHHA HECMAaHOApMHUX nputiomie npu BUKOHAHHI MPAKMUYHUX pobim, BUKOHAHHI pobim
niosuweHoi ckaadHocmi.

JlabopamopHi pobomu marome bymu He auuwe BUKOHAHI, a U 3axuuwjeHi, wsasxom eidnoeidi Ha
rnocmaesneHi suknadayem 3anumaHHA Wo00 emarnie 8UKOHAHHA pobim, meopemu4yHoO20 mamepiany
mouwjo.

[MopyweHH cMpoKie BUKOHOHHA ma 3axucmy nabopamopHux pobim npu3zsooums 00 3MeHWeHHsA
KinoKocmi b6anis, AKi cmydeHm mMoxe ompumMmamu 3a 8UKOHAHHA ma 3axucm pobim. Bci nabopamopHi
pobomu marome bymu 8UKOHAHI Ma 3axuujeHi 00 cemecmpo8o20 KOHMPOIO.

Yci nepecknadaHHA 30ilicHoombcA 8i0nosioHo 0o «[TopadkKy nikeidayii akademivyHoi 3a6opa2osaHocmi
ma noemopHo20 NMPOXOOHEeHHA 30X00i8 cemecmposo20 KOHMPOSIIO 3 MEMOK MOKPAUWEHHA No3UMuBHOI
OUiHKU», n. 8 «[lonoxceHHA npo nomoyHul, KaneHoapHuli ma cemecmposulli KOHMpPOb pe3yabmamis
Has4yaHHA 8 Kl im. lzopsa Cikopcbkozo» (https.//osvita.kpi.ua/node/32).

2. BuAau KOHTPOAIO Ta peMTUHIOBa CUCTEMA OLHIOBAHHA pe3ynbTaTtiB HaBYaHHA (PCO)

OUiHIB8AHHA pe3yabmamie Ha8YaHHA BUKOHYEMbLCA 32i0HO «[10M0MEHHSA NPO cUCMeMy OUiHIOBAHHSA
pe3ynbmamie Has4yaHHA 6 KIl im. leopsa Cikopcokozo» (https://osvita.kpi.ua/node/37)

MomoyHuli_KoHMposab: 8i06y8AEMbCA WIAAXOM BUKOHAHHA ma 3axucmy saabopamopHux pobim;
BUKOHAHHA MNPAKMUYHUX pobim. Pe3ysabmamu MNomo4YHo20 KOHMPOK pPe2yssapHO 3aHOCAMbLCA
suknadayem y Mmooyns «[lomoyHuli KOHMPOnb» EnekmpoHHO20 Kamrycy.

KaneHOapHuli_ KOHMpob: nposooumscs 08i4i Ha cemecmp, AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8uMo2 cunabycy. Pe3zynbmamu KaneHOAPHO20 KOHMPOAK 3AHOCAMbLCA Yy MOOYsb
«KaneHOapHuli KOHMPOAb» EAEKMPOHHO20 KAMMYCY.

ModynbHa KOHMPOAbHA POboMA: BUKOHYEMbCA HA OCMAHHbOMY MUMCHI.

Cemecmposull KOHMPObL: 3a1iK

Ymosu donycky 00 cemecmposo20 KOHMPOK: BUKOHOHHA mMa 3axucm ecix nabopamopHux pobim,
BUKOHAHHA 8CiX MPAKMU4YHUX pobim.

PelimuHe cmydeHma 3 ducyunaiHu cknadaemeocs 3 6asie, AKi 8iH ompumye 3a:

- BUKOHAHHA ma 3axucm aabopamopHux pobim (/1P);
- BUKOHAHHA npakmuyHux pobim (I1P);
- BUKOHaHHA MKP.
Pelimune cmydeHma 3 ducuunnidu (PA) popmyemeoca ak cyma 6anie nomoyHoi ycniuuHocmi
HasuyaHHA: P = J1P(sukonanns)+ /1P zaxucm)/+I1MTP+MKP=100 6anis, P[]=36+24+32+8=100 6arnis.

MaKcumarnbHa Kinbkicme banie

Ne npakmuyHoi pobomu
BUKOHQHHA 3axucm

npei 4 -

ne2

ne3

np 4

npP5

np 6

nez7
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https://osvita.kpi.ua/node/32

Ne nabopamopHoi pobomu BUKOHAHHA 3axucm
JIP 1 6 4
J1P 2 6 4
JIP 3 6 4
JIP 4 6 4
J/IP5 6 4
JIP 6 6 4
KoHmponeHi pobomu MaKcumarnbHa Kinekicme b6asnie
MKP 8
Cyma 6anie 3a cemecmp 100

Ha ocmaHHboMy 30 po3Knadom 3aHAMMI 8UKAAOAY 8UCMABAAE 3as1iK CMyOeHmMam, AKi BUKOHAAU 8Ci
yMosu 00mnycKy 00 3a:iKy (8UKOHAU 8Ci MPAaKMuYHi pobomu ma 8UKOHAAU i 3axucmusu eci nabopamopHi
pobomu) ma marome pelimuHzo8y ouiHKy 60 i suuje banis. Taki cmyoeHmu ompumyroms 8i0nogioHy 00
HabpaHoz0 pelimuHey oyiHKy 6e3 0o0amkosux sunpobysaHs.

CmyoOeHmu, AKi HanpukiHui cemecmpy maroms pelimuHe meHuwe 60 b6anis, @ MAKOX mi, Xmo xo4e
nidsuwiumu cB01 OYiHKY, BUKOHYIOMb 30/iKO8Y KOHMPOsbHYy pobomy. [lpu ysbomy HabpaHi 6anu
cmyoO0eHmoM QaHYAIKMbCH, 0 OUIHKA 3a 30s7iKo8Yy KOHMPOsbHYy pobomy € ocmamouyHor. 3a1iKoea
KOHMpOosabHa poboma nposodumscsi Hd OCMAHHbOMY 3aHAMM,

3anikoea KOHMposbHa poboma CKAAOAEMbCA 3 MPbOX NMUMAHbL: fepule meopemuvyHe MUMAHHA
(makc. 30 banis), Opyze npakmu4He 3a80aHHA (MakKc. 30 banis), mpeme npakmuyHe 3a80aHHSA (MaKc. 40
6anis). [ ompuMaHHA No3umueHoi oyiHKU HeobxioHo Habpamu 60 6anie i suwje.

Tabnauysa sionogioHocmi pelimuHeosux 6asie OUIHKAM 30 YHIBepCUMEMCbKOKO WKASOK0:

Kinekicme 6anie OuiHka
100-95 BiomiHHO
94-85 Ayxre dobpe
84-75 Lobpe
74-65 3a008inbHO
64-60 JdocmamHso
MeHuwe 60 He3adosinbHo
He sukoHaHi ymosu donycky He donyweHo

3. [Odopatkosa iHpopmauia 3 gucumniiHm (OCBiTHbOro KOMMOHEHTA)

Bu3HaHHA pe3ynbmamie HegpopmasbHOI/iHPopManbHOI ocsimu peaynoemosca «[1010HEHHAM Mpo
8u3HaHHA 8 KTl im. I. CikopcbKo20 pe3ynbmamie HA8YaHHA, HAbymux y HegopManbHil/iHgpopmansHili
ocsimi»  (https://osvita.kpi.ua/node/179), 32i0HO 3 AKUM BU3HAHHA pe3ysbmamie HABYAHHA
nposodumecs, AK npasuno, 00 noyamry cemecmpy. OcgimHili KomnoHeHM moxce bymu 3apaxosaHul
Yacmkoeo abo rosHicMio 3a pe3yabmamamu NoOAHHA O0KyMeHmis (cepmughbikamis) NpPo npoxooH eHHs
npogpeciliHux Kypcie/mpeHiHaie, oHaaliH 0c8imu mou,o 3a memMamuKo 0C8iMHLO20 KOMMNOHEHMQ.

Onuc mamepianbHO-mexHiYHo20 ma iHhopmayiliHo2o 3abe3neyeHHA AucyunaiHu

JAucyunnina "YnpasniHHA poboyumu nomokamu" nosHicmio 3abesneyeHa nekyiliHumu ayoumopiamu
3 CYYACHOK MeEXHIKOo 015 nposedeHHsA nekuill y gpopmi npezeHmauiti; ma Kommn’tomepHUM K/GCOM .

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucuunaiHm (cunabyc):

CknadeHo: npoghecopom, 0.m.H., npogecopom Kagedpu penpoepadgii Manoxom O. O.
YxeaneHo kagpedporo penpozpaii (npomokrosn Ne 19 gid 17 yepsHs 2024 poky);
MozodxceHo MemoduyHoro Komicieto HH BI1l (npomokon No5 gid 24.06.2024 poky);
3ameepoxcerHo: BueHor padoro HH Bl (npomokon Ne 11 gid 24 yepeHsa 2024 poky).


https://osvita.kpi.ua/node/179

