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IIporpaMa HaBYAJIbHOI U CHUILTIHI
1. Onuc HaBYATBHOI AMCHUILTIHY, il MeTa, IpeAMeT BUBYAHHS TA pPe3yJbTATH HABYAHHS

OcHosHe 3a80aHHs BUKIAOEHHS YIEI OUCYUNTIIHU NOJIA2AE )Y BUBYEHHT CIMYOeHMAMU CYYACHUX Ni0X00i8 00
VIPABIIHHA POOOUUMU NOMOKAMU Y NONICPADIUHUX NIONPUEMCMBAX, ONMUMI3AYIT 8UPOOHUYUX NPOYeCis,
BNPOBAONCEHHS ABMOMAMUI0BAHUX CUCEM KOHMPONI0 Ma KOOPOUHAYIi, NiO8UUeHHs epeKxmueHocmi
BUKOPUCMAHHSA PeCYPCiB, A MAKO}C 2IUOO0K020 aHANi3y Memodis inmezpayii pi3HUX 6UPOOHUYUX emanis OJis
3a6e3neyeHHs BUCOKOT AKOCMI MA KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI OPYKOBAHOI NPOOYKYIi.

Memoro oucyuniinu € no2nubienHs y Cmyo0eHmie 30amuocmel.

— 00 NPOEeKMY8anHs ma ONMuMizayii pobo4ux NOMoKIi8 y noniepag)iuHux NiONPUEMCMEAx 3 YPaxy8aHHIM
epexmugnocmi ma AKOCmi 8UpOOHUYMBA;

—  8MpP0OBAVINCYBAMU  ABMOMAMU30BAH]  CUCMEMU YAPABIIHHA Ol KOOpPOUHAyii pi3HUX emanie
nonizgpagiuHo2o npoyecy, — aHanizy8amMu ma OYiHIO8AMU pPecypcu, UMpamu ma Memoou KOHMpOJio
AKOCMI Y 8UPOOHUYUX NPOYECax,

— po3pobasmu cmpamezii po36umKy ma MoOepHizayii 6UpOOHUYUX NOMOKIE 3 BUKOPUCTNAHHAM SHYYKUX
niox00i8 i Cy4acHUX MexXHON02il;

— 3a6e3neuysamu egheKmueHe YNPpasiiHHA MAIuUMy ma cepeoHiMu mupaxcamu npooOyKyii 3 onmumizayiero
suUmMpam ma 4acy upoOHUYmaa.

Ilpeomem Oucyunninu — YNpasiiHcbKi ma MexHON02IYHI npoyecu 6 noniepadii, opicHmosani Ha
onmumizayito pobouUx NOMOKIG8, ABMOMAMU3AYII0 BUPOOHUYUX Npoyecis, epexmusne SUKOPUCHMAHHA
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pecypcis, KOOpOUHAayiro Pi3HUX emanieé sUpOOHUYMEA, 8NPOBAONCEHHS SHYUKUX MEMOO0N02IU, KOHMPOb
AKOCMI ma nio8ueH s e(heKmueHoCmi noaiepapiyHoco sUpoOHUYMEA.

Pezynomamu naguanms:

3HAHHSA OCHOBHUX NPUHYUNIE YNPAGIIHHA POOOYUMU NOMOKAMU 8 NOAICPAQIUHI NPOMUCTOBOCHI,
cyuacHux memooie opeauizayii ma onmumizayii 6upoOHUYUX npoyecie y nouiepaii; incmpymenmie 0is
MOHIMOPUHEY Ma aHANI3) egheKmusHoCcmi pooouux nomoxKis, mexroio2ii asmomamusayii ma inmezpayii
npoyecis y 6U0A8HUYO-NONIPAGIUHUX cucmemax,

BMIHHA aHANI3yeamu ma Oonmumizysamu poooui NOMOKU 8 NONiePADIUHOMY BUPOOHUYMEI,
3acmocosysamu Cy4acHi mMemoou YNpaeiinHa 01 NiOBUUeHHS edeKmUu8HoCmi 8UPOOHUYUX NPOYecis;
BUKOPUCMOBY8AMU NPOSPAMHI MA ANAPAMHI 3Aco0U 0 agmomamusayii noaiepa@iuHux npoyecis;
po3pobaamu cmpamezii YnpaeiinHa pecypcamu ma umpamamiu y UpOOHUYUX NOMOKAX,

00C8I0 Y 8NPOBAOIHCEHHI CYUACHUX MEXHOIO02TI YNPABGTIIHHA POOOUUMU ROMOKAMU HA NOIePADIUHUX
RIONPUEMCMBAX, Y BUKOPUCMAHHI [HCMPYMeHmie O asmomamu3ayii ma inmezpayii 8UpOOHUYUX
npoyecie, y KOMAHOHIL poOomi HAO npoekmamu 3 onmumizayii poOouyux nomokie y 6udasHu4o-
noaiepaghivHux npoyecax.

2.MpepeKBi3nTn Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOTiYHii cxemi HaBYaHHA 3a
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamolo)

s eusuenns yiei oucyuniinu HeoOXIOHI 3HAHHA OCHO8 YNPAGIIHHA SUPOOHUYUMU NPOYECaAMU,
NPUHYUNIE opeawizayii noniepaghiunoco GUPOOHUYMEA, OCHO8 ABMOMAMU3AYIl BUPOOHUYUX cucmeM, d
MAKOMNC CYUACHUX MeMOoOi8 MOHIMOPUHSY Ma AHANi3Y epeKmusHocmi pobouux nomoxie y GUOAGHUYO-
noaiepagiuniii 2anysi.

3uanna ompumanHi npu  BUBYEHHI OUCYUNTIHU MOXNCYMb OYMU BUKOPUCAHI NpU  BUKOHAHHI
0aKanaspcbKo2o OUNIOMHO20 NPOEKM).

3.3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU

Jexkuyiiinuii mamepian:
Po3din 1. OcHosu ynpasniHHA pobo4yumu nomoxkamu y nonizpagii

Po30din 2. Aemomamu3sayis ma iHpopmauiliHi cucmemu y pobouux nomokax
Po3din 3. YnpaeniHHA pecypcamu ma sumpamamu

Po30din 4. KoopduHauis supobHu4ux npouecis

Po30in 5. YnpasniHHA pobo4uMU MOMOKAMU NPU Pi3HUX MUPAXAX

Po30din 6. Cmpamezii po3gumky ma 2Hy4YKi memodonoaii

Ilpakmuuni 3anamms
Ilpakmuune 3anamma Nel. Ananiz ma onmumizayia pobOUUX NOMOKI@ HA  NONICPAPIUHOMY

nionpuemMcmai

Ilpakmuune 3anamms No2. [lpoexmysarnns poboyux nomokis 0/ 8U20mMosieHHs: OPYKOBAHOI NPOOYKYIT
Ilpakmuune 3anammsn Ne3. Bnposaodowcenns aemomamuszayii 6 poboui nomoxu noniepagiuno2o
8UPOOHUYMEA

Ilpakmuune 3anammsn Ned. Ynpaeninus pecypcamu 6 poboyux nomoxax noniepagii

Ilpakmuune 3anamma Ne5. Monimopune i Koumpons egpekmusHocmi pooouux nOmoxKie

Ilpakmuune 3anamma Ne6. Opeanizayis po6oyux nomoxie npu SUKOPUCMAHHI CYUACHUX OPYKAPCHLKUX
MexHono2iu

Ilpakmuune 3anammsn Ne7. Mooenrosanns ma cumyisayis pooouux nomokie y noniepagii.

Ilpakmuune 3anammasa Ne8. Ynpasninnsa pobouumu nomokamu 8 ymo8ax 3MiHHO20 HABAHMANCEHHS.
Ilpakmuune 3anammasa Ne9. Inmezpayis ma ynpagninua 6a2amocmaoiiHumu pooouuUMu NOMOKAMU.

Jlaoopamopni 3anamms




Jlabopamopne 3anammsa 1. Ananiz ma mMooOento8anus poooOYuUxX NOMOKI6 3a 0ONOMO20I0 NPOSPAMHO20
3a6e3neyenHs

Jlabopamopne 3anamms 2. [ocniodicenns 6niugy asmomamusayii Ha epexmuericms poooyux nomokis
Jlabopamopue 3anammsa 3. Monimopune ma oyinka npoOyKmMueHoCmi poooyux nomokie y peanbHux
ymosax

Jlabopamopune 3anammsa 4. Ouyinka eumpam ma pecypcié y pobouux nomoxax noniepaghiuno2o
8UPOOHUYMBA

Jlabopamopue 3anammsa 5. Cumynayia Kpu3oeux cumyayitl y poOoOYyux nOmMoxax ma ix upiuieHHs
Jlabopamopue 3anamms 6. Bniue 3min y npoyecax Ha 3a2anvHy eekmusHicmb poooyuUx nomokis
Jlabopamopne 3anamms 1. [umezpayis HOBUX MeXHOLO2IU Y pOOOUT NOMOKU

Jlabopamopue 3anammas 8. Ananiz éniugy mexHoio2iYHO20 OHOBIEHHA HA pOOOYI NOMOKU
Jabopamopne 3anamms 9. Onmumizayis 102icmuxu y podoodux nOmoxax noaiepaghiuno2o eupooHuymed

4. HaBuanbHi matepianu Ta pecypcum
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HaByanbHUIA KOHTEHT

5. MeTtoguKa onaHyBaHHA HaBYa/ibHOI AUCUUNAIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

OCHOBHi MemoOu HABYAHHA 014 AeKUiliIHUX 3aHAMb — [OSACHIBAAbHO-INOCMPAmusHuUli memoo 4u
iHgpopmauyiliHo-peuenmueHuli — 00epPH#(AHHA 3HAHb 3 e/feKMPOHHUX npe3eHmayili, Has4yanbHo-
mMemooOuYHoi nimepamypu, cnpuliHAMMA ma OCMUC/AEHHA HasedeHOoi iHgopmauii, ¢hakmis, OUIHOK,
BUCHOBKi8. Takox Hao4yHuli memod, Oe OxepesnoMm 3HAHb € incmpayiliHi  npeseHmayii
crocmepexyeaHuUx HAOYHUX MpPUuKaadis, 0eMoHcmpauia 8i0eo @ipM-po3pobHUKI8 i NocmayanbHUKI8
mexHorsoeill, 06aa0HaHHA | mamepianie. PenpodykmusHuli mMemod 3aCmoco8yeEMbCA Y MNPOYECi
BUKOHAHHA 1a6opamopHuUx pobim, SKi BUKOHYHOMbCA 30 PEKOMeHOaUiaMU HagedeHUMU Yy Ha84asbHOMY
nocibHUKy 00 BUKOHAHHA saabopamopHux pobim 0758 30CB0EHHA | 8iONPAyYtOBAHHA OMNAHOBAHUX
meopemuy4HuUX 3HAHb.

CmydeHmy Ha nepuwomy 3aHAMMI 8UOAEMbCA B8eCb MepesiKk mem meopemuyHo20 mamepiaay ma
nabopamopHux pobim, MemoOUKa ix BUKOHAHHSA, 3aXUCMy mMad OUiHOBAHHSA pobim.

PieeHb onaHysaHHA Mamepiany (AK MPAKMUYHO20, MAK i meopemu4YHO20) 8USHAYAEMbCA BUK/1A0aYeM 30
pesysabmamamu 3axucmy KoxcHoi nabopamopHoi pobomu.

Hassa Temu nekKuii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
Po30in 1. Ocnosu ynpaeninusa pobouumu nomoxamu y noniepagii

Tema 1.1.0OcHosu ynpagnintsa pobouumu NOMOKaAMu y noaiepa@iyHux nionpuemcmaeax.

Tonamms ma 3Hauenus poooyux nomoxkie y noaiepagivnomy eupoonuymsi. OcHO8HI eemenmu pobouux
NOMOKIB: pecypcHe 3a0e3neyen s, emanu UpoOHUYUX npoyecis, inghopmayitini nomoxu. Pons onmumizayii
pobouux nomokie y niosuweHHi egexmusnocmi nionpuemcmea. Knacugixayis ma xapaxmepucmuxa
OCHOBHUX U018 pOOOUUX NOMOKIE Yy noaicpaii. Incmpymenmu ma memoou aHanizy pooouux NOMmMoKia:
MOHIMOPpUH, KOHMPOIb, OYIHKA ehekmusHocmi. Bnaue ynpasninus pooouumu nomoxkamu HA SKiCMb
NPOOYKYIi, mepMiHU BUKOHAHHS 3AMOBIeHb MA 3a2allbHI 8UMpamu.

Tema 1.2.1Ipoexmysanna ma onmumizayis poo604Ux NOMoKia.

Mema npoexmyesarnts po6ouux nomoxis y noniepa@iuHux niOnpueEMcmeax ma 0CHO8HI 3a80anis. 1lioxoou
00 NPOEKMYBAHHA: AHANI3 ICHYIOUUX HNpOYecis, GU3HAYEHHS KPUMUYHUX MOYOK MA BY3bKUX MICYb.
Ipunyunu ma emanu npoekmysauHs pooO4YUX NOMOKIE: CMPYKMYpu3ayis npoyecia, pospobka mooeneu
nomokKie, eudbip onmumarvHux piwensb. Memoou onmumizayii pobOUUX NOMOKIB. OANIAHCYBAHHS
HABAHMACEHHS, SHUNCEHH empam, NIO8UWeHHs NPpOOYKMusHocmi. Incmpymenmu Onsi onmumizayii:
npocpamue 3a0e3neyeHHs, cucmemu MOHIMOPUHY, MexHONo2iuHi iHHo8ayii. Oyinka pe3yibmamie
OnMuUMI3ayii: NOKA3HUKU edeKmueHoCmi, CKOpOUeHHs sumpam, NONINuleHHs AKocmi npooykyii. Bniue
onmumizayii poooyUxX NOMOKI6 Ha KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMb NIONPUEMCTNEA.

Po30in 2. Aemomamuszayis ma iHghopmayini cucmemu y pooodux nomoxax

Tema 2.1.Aemomamu3zayis 8upobHU4UX npoyecia y noaicpaii.

Mema asmomamu3zayii'y noniepaghiunomy eupooHuymei ma ocHosHi 3a80ants. OCHOBHI KOHYenyii ma pieHi
asmomamuzayii 8UpoOOHUUUX npoyecis: 8i0 6a3080i mexauizayii 00 KOMNJIEKCHUX ABMOMAMU308AHUX
cucmem. Texnonociuni piwerHs 05l a8MOMAMU3ayii: asmMoMamuyHi 1inii, pobomu, npocpamHo-KeposaHi
cucmemu. Inmezpayiss asmomamu3z08aHux cucmem y pooOoyi NOMoKu: NiO8UWeHHS NPOOYKMUBHOCHI,
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SHUIICEHHA NOMUNOK, HNPUCKOPEHHS BUKOHAHHA 3amMoeieHb. llepeeacu ma BUKIUKU GNPOBAONCEHHS
asmomamu3ayii: 6UMpamu Ha 8NPo8aONHCeHHs, HeOOXIOHICMb HABYANHHA NEPCOHATY, A0anmayis 00 HOBUX
mexHono2il. Bniue asmomamuszayii na axicmv npoOyKyii, eKOHOMIUHY e@deKxmueHicms ma HYUKIiCMb
supoonuymea. Ilepcnekmusu po3sumxy agmomamusayii y nouiepaghii: Hoei mexHonoeii, meHoenyii ma
IHHOBAYI.

Tema 2.2.IndopMaliiiftHi CHCTEMH I yIPABITIHHSI POOOYUMH ITOTOKAMH.

Mema suxopucmanmusn iHghopmayitinux cucmem y noniepapiuHux nionpueMcmeax ma OCHOBHI 3A80AHHS.
OcHosHI 8uou iHopmayiinux cucmem 01 Yynpasiinusa poboyumu nomoxamu: ERP-cucmemu, cucmemu
moHimopuney ma koumpoaro, CRM-cucmemu. DYHKYIOHANbHI MONCIUBOCMI THPOPMAYIUHUX CUCEM:
NIAHYB8AHHA BUPOOHUYMEA, KOHMPOIb 34 SUKOHAHHAM 3AMOGIEHb, YAPAGIIHHA pecypcamu, aHaai3
epexmuenocmi. Inmezpayis inghopmayitinux cucmem y poboui NOMOKU: 83AEMOOISI MIdHC PISHUMU emanamu
BUPOOHUYMBA, NIOBUWEHHA NPO30POCMI MA KOHMPOIbo8aHocmi npoyecis. llepesacu ukopucmamms
iHGhopmayitinux cucmem: CKOpOUeHHA GUMPAM YACY, SHUNCEHHS PUSUKIE NOMULOK, NIOBUUEHHS HYUKOCI
ma aoanmusHocmi nionpuemcmaea. Bniue ingpopmayitinux cucmem Ha sKicmov YnpagninHs, egheKmugHicmo
8UpobHUYMEa ma 3a0oeoneHicmo Kiienmis. Tenoenyii po3sumky iHghopmayitinux cucmem y noaiepagii:
XMapHi piuients, MOOLIbHI 000aMKU, WMYYHULL IHMeeKm.

Po30in 3. Ynpaeninus pecypcamu ma eumpamamu

Tema 3.1.Ynpaeninusa gumpamamu ma pecypcamu 8 pooouux nomoxax.

Mema ynpagninna eumpamamu ma pecypcamu y noniepagiuHux nionpueMcmeax ma OCHO8HI 3a80AHHA.
OcHo6Hi KOMNOHenmu eumpam ) poOouux NOMOKAX: MamepianbHi eumpamu, mpyoosi eumpami,
€HeP2OCNONCUBAHHS, amMopmu3ayis 001aoHanus. Memoou ananizy ma OyiHKu eumpam: KATbKVAAYis
cobisapmocmi, ananiz eumpam Ha ocrosi disnvHocmi (ABC-ananus). Ynpaeninusa pecypcamu: niaHy8auHs.
3aKynieens, YNpasiiHHA 3anacamu, ONMUMI3ayisi BUKOPUCMAHHA pecypci8 0Nl 3HUINCEHHS Gumpam.
Iucmpymenmu  ma memoou onmumizayii  eumpam: aemMomMamuzayisi. npoyecis, BNPOBAVI’CEHHS
eHepaoepexmusHux mexHon02itl, nepepooka ma ymunizayis 8ioxo0ie. Bzaemo38'a30k midxc ynpagninHiam
sumpamamu ma pecypcamu ma egekmusHicmio pobouux NOMOKI8: NiOBUUWEHHS NPOOYKMUBHOCHI,
SHUJICEHHS 8UMPAm HA OOUHUYIO NPOOYKYii, 3a0e3neueHns cmaobiibHoCmi eupoOHUYUX npoyecie. Bnius
VIPABIIHHI BUMPAMAMU HA KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb NIONPUEMCINEA MA AKICMb OPYKOBAHOT NPOOYKYI.
Tema 3.2.Konmponw sikocmi ma ynpaeninus oeghekmamu.

Mema koumponto skocmi y noniepagiyHomy 6upobHuymei ma ocHogHi 3agdanusa. OCHO8HI acnekmu
KOHMPOTIIO AKOCMI: nepesipka 8i0no8iOHOCMI NpooyKyii cmaHoapmam, MOHIMOpUHe Npoyecié Ha 6Cix
emanax eupoOHUYMEA, 6UsGNIeHHs Mma YCYHeHHS Oeghekmis. Memoou KOHMPOAO AKOCMI: B8i3YANbHUL
KOHMPOIb, a8MOMAMU308AHI CUCMEMU KOHMPOIO, CMamucmudnuti KoHmponas npoyecie (SPC).
Ynpaeninna oeghexmamu: knacugikayia oeghexmis, ananiz npuuun GUHUKHEHHS, PO3POOKA 3ax00i8 O
nonepeodicenns oeghekmie y Maubymuoomy. Incmpymenmu 018 ynpaenints AKicmio: npoepamu YRpaeiinHs
axicmo (OMS), cmanoapmu ISO, memoou besnepepsnoco eédockonanenus (Kaizen). Bnaue xonmponio
AKOCMI HA epekmusHicmb GUPOOHUYUX NPOYeCis, 3HUNCEHHS Gumpam, NiO8UWEHHS 3A00801eHOCMI
knienmie. Cmpamezii ynpasiinus aKicmio ma oegpekmamiut 8 YMo8ax MiHAUBO2O BUPOOHUUO20 cepedosuUa:
adanmayisi 00 HOBUX MEXHONO02IU, SHYUKI Memoou Koumpono. TeHOenyii ma nepcnekmusu po3eumcy
cucmem KOHMpO0 AKOCcmi y noniepagii.

Po30in 4. Koopounayis eupodHuyux npoyecis

Tema 4.1.Koopounayis npoyecie niocomosxku ma OpyKy.

Mema koopounayii npoyecie nio2comosxku ma OpyKy y noaiepag)iuHomy eupoOHUYmMsi ma 0CHOBHI 3a80AHHS.
OcHosHi emanu niocomosku 00 OpYKY. NPUUOM 3AMOBIEHHS, PO3POOKA OU3AUHY, NIO2OMOBKA MAKEmIs,
niooip mamepianie. Baosxxcnusicmv 63aemo0ii misne niocomosuumu ma OpYKAPCbKUMU Npoyecamu Ous
3abe3neuenus BUCOKOI sKOocmi npooykyii. Memoou KoopouHayii: NiAaHYy8aHHs poOOYUX NOMOKIE,
CUHXPOHI3AYis emanie nio2omosKu ma OpyKy, onepamuehe YnpaeiinHs sminamu 6 npoyecax. Incmpymenmu
071 KOOpOUuHayii: npozpamue 3abe3neyenns 0N YNpAeiiHHA Npoyecamu, CUCmeMu a8MmoMamu308aH020



0OMIHY OaHumu Midxc niopo3oiramu. Bniug eghexmuenoi koopounayii Ha 3MeHUleHHA 4acy BUKOHAHHSL
3aMO6/1eHb, 3HUMNCEHHS GUMpAam ma MIHIMI3ayilo NOMUNOK y npoyeci OpyKy. Bzaemosze'sizok midx
KOOPOUHAYIclo npoyecie i Kinyegow sKicmm opykoeanoi npooykyii. Cmpameeii nokpaujents Koopounayii
YV CYYACHUX NONICPAPIUHUX RIONPUEMCMBAX. BNPOBAOICEHHS HOBUX MEXHON02Il, NI0BUUeHHS K8alipikayil
NepcoHaAy, BUKOPUCMAHHS SHYYKUX MemOo0i8 YAPAGIIHHSL.

Po30in 5. Ynpaeninns pobouumu nomokamu npu pisHUX mupaxicax

Tema 5.1. Mema ynpasninusa po6ouumu nomokamu npu Maiux ma cepeoHix mupasxcax y nouiepaghiunomy
BUPOOHUYMB] Mma OCHO8HI 3a80anHs. (Ocobaugocmi GUPOOHUYUX NPOYeci8 OISl MAIUX mda CepeoHix
MUPAdNCI8. SHYUKICMb Y NIAHYBAHHI, WBUOKICMb BUKOHAHHA 3AMO61eHb, MiHiMizayis eumpam. Memoou
onmumizayii poooYUx NOMOKIE O MANUX MUPAIICIE: 3HUICEHHS 4aACY HA HALAULMYEAHHA 00IAOHAHHS,
BUKOPUCMAHHA YUDPOBUX MeXHON02ilt OPYKY, MIHIMI3ayis 6i0X00i8. Ynpasninusa pecypcamu: epexmusHe
BUKOPUCMAHHA Mamepianie, onmumizayis 3anacis, niosuwenHs npooykmusnocmi npayi. Ilepesacu ma
BUKIUKU YNPABGTIHHA MATUMU MA CEPEOHIMU MUPANCAMU: ZHUINCEHHS SUMPAM HA OOUHUYIO NPOOVKYIL,
3a6e3neyeHHs 8UCOKOI AKOCMI npu 30epediceHHi KOHKYPEeHMOCNPOMONCHUX YIH, adanmayis 00 UEUOKUX
3MIH Yy 8UMO2aX 3AMOBHUKIG. IHCmpymeHmu Ol YNPAGNIHHA NOMOKAMU. NPOSPAMHI piuleHHs O
NIIAHYB8AHHA MA KOHMPOJI0, cucmemu 00Ky ma aHailimuku. Bniue npasunvnozo ynpaeninua nomoxamu
Ha 3a0080/1eHHs NOMped KIIEHMIB, 3HUNCEHHS eumpam i NioeuujeHHs egheKkmusHocmi 8UpOOHUYMEA.
Ilepcnexmueu po36umKy YnpasniHHs NOMOKAMU NPU MAIUX ma CepeOHix mupadxcax y noniepadii:
BNPOBAONCEHHS HOBUX MEXHON02IU, a0anmayis 00 pPUHKOBUX YMO8, IHHOBAYIUHI NIOX00U 00 6UpOOHUYMEA.
Po30in 6. Cmpamezii po3sumky ma eHyuKi Memoooo2ii

Tema 6.1. ' nyuxi memooonoeii 8 ynpasiinHi podoYUMU HOMOKAMU.

Mema 6nposadsicents eHyyKux Memoooso2ii y noniepagiunomy SUpoOHUYmMeEi ma OCHOBHI 3ABOAHHS.
OcHOBHI npuHYyuUNnU SHYYKUX Memoooo2ii: adanmueHicms 00 3MIiH, NOCMIliHe 800CKOHANIeHHS NPOYecis,
opienmayis na kiieuma. Buou enyuxux memooonoezii. Agile, Lean, Kanban, Scrum, ma ix adanmayis 0o
noniepagiynozo eupoonuymea. llepesacu eHyykux memooono2iu: NiOBUWEHHS WBUOKOCI BUKOHAHHS
3AMOBIeHb, 3HUMNCEHHS 8umpam, 30L1bUleHHs 3a0080JeHOCMI KIIEHMIB, WBUOKA peaKyis HA 3MIHU 8
PpuHKO8UX YyMO8ax. Memoou enposadicents eHyuKux nioxoois y poboyi nOmoKu: inmespayis 3 iCHyIOYUMU
npoyecamu, HA8YAHHA NEPCOHANLY, GUKOPUCMAHHA NPOSPAMHO20 3a0e3nedenHs Ol  YAPAGliHHA
npoekmamu. Bzaemoois enyukux memooonoeiti i3 mpaouyiuHumu nioxooamu: OANAHC  MidC
CMPYKMYPOBAHICIMIO MA SHYUKICIMIO, MIHIMI3ayis pu3uKie npu nepexodi Ha HOGi Memoou ynpasninusa. Bniue
CHYUKUX ~ MemoOonocil  Ha  epexmusHicmv  pobomu  KOMamOu,  AKicmb  NpooyKyii  ma
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb nionpuemcmaea. IIpukiaou ycniuiHo2o 3acmocy8aHts cHyuKux Memooo02itl y
noniepagii: peanvhi Keticu, pesyibmamu, Ypoxu. TeHOenyii po3eumky eHyuKux nioxooig y nouiepaii:
iHme2payis HOBUX MEXHOI02il, 2100ANbHI MPeHOU, NePCREeKMUBU NOOATbUL020 800CKOHANEHHS.

Tema 6.2.Cmpameeii pozsumky ma moOepHizayii pooo4ux nomoxia.

Mema po3pobxu cmpameeiii po3sumky ma MoOepHizayii poboyux Nomoxie y noaiepagiuHux
nionpuemcmeax ma ocHoehi 3a60anus. OCHO8HI NPUHYUNY CIMPAMe2iuH020 NIAHYB8AHHS. AHANI3 HOMOYHO20
cmany poooyux nomokis, U3HAYEHHs KIIOYOBUX HANPAMKIE PO3GUMKY, OYIHKA PUSUKIE | MOMCIUBOCHEL.
Memoou mooepHizayii pooouUX NOMOKIB. BNPOBAOIHCEHHSA HOBUX MEXHONO02I, A8MOMAMU3AYis npoyecis,
ONMUMI3aYis BUKOPUCTNAHHS Pecypcie, Ni0sueHHs eqheKMUsHOCmi 3a paxyHokK iHHosayiu. Ponb yugposoi
mpancgopmayii' y po3sumxy pobouux nomokie: SUKOPUCMAHHS XMAPHUX Cepeicie, iHmezpayis cucmem
VAPAGNIHHA, aHali3 O0anux y peanvHomy uyaci. I1lioxoou 00 800CKOHANeHHs npoyecis: Oe3nepepsre
s0ockonanenus (Continuous Improvement), 6nposadxicenns HOBUX Mooenel YAPAaeintsa, adanmayisi 00
puHKosux 3smiH. Incmpymenmu Onsi po3pooku ma peanizayii cmpameein. SWOT-aunaniz, cmpame2iuni
Kapmu, npozcpamue 3abe3nedenHs Ol MOOEN08aHHs | NiaHyeamHs. Bnaue modepmuizayii Ha
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb  NIONPUEMCIBA: NIOBUWEHHSI NPOOYKMUBHOCMI, CKOPOYEHHs 8umpam,
HOKpawjeHHs: AKocmi npoodyKyii, 30inbuients 3a00801eHocmi kiieumis. IIpuxnaou ycniwnoi mooepHizayii
pobouux nomokie y noniepaii: ananiz peanrvbHux Keucis, docsieneHHs ma pezyiemamu. Tenoenyii ma



NepCReKmusy po3euUmKy pobouux nomokie y noniepaghiunitl eanysi. 2100a1bHi mpeHOu, HHOBAYIUHI
niOX00U, NPOSHO3 MAUOYMHIX 3MIH.

MpakTUUHi 3aHATTA

Ilpakmuune s3auammsa Nel. Aunaniz ma onmumizayia pooouux nOmokKie Ha noaizpagiunomy
nionpuemcmei.

Po3yminns ochosHux emanié ananizy pobouux nomoxie Ha noniepagpiunomy nionpuemcmsi. Busnauenns
KPUMUYHUX MOYOK Ma 6Y3bKUX MiCyb y NOMOYHUX poOOuUX npoyecax. 3acmocy8aHusi memoodis
onmumizayii 01 NOKpawjeHHs e@ekmusHocmi pobouux nomokis. Bukopucmaumna npozpamHux
IHCMpPYMeHmig OJist MOOeNOB8AHHSA MA AHANI3Y poboyux nomokis. Po3pobka nponosuyiil w000 NOKpaujeHHs
pobomu noniepagiunoco nionpuemcmea Ha 0CHo8i ompumanux oanux. OYiHKa 6NAUBY BNPOBAONCEHUX 3MIH
Ha AKICMb NPOOYKYil, mepMIiHU BUKOHAHHS 3AMOBIIeHb Md 3a2albHi GUMPamu.

Ilpakmuune 3anammsa Ne2. Ilpoexkmyeannsa poooYuUx noOmoKié¢ 014 U2OMOGIEHHA OPYKOBAHOT
npooyKuii.

Po3yminns ochognux npunyunie npoexmyeanus pooouux nomoxis y noniepagiunomy supoonuymei. Ananis
ICHYIOYUX BUPOOHUYUX NpoYecié ma 8U3HAYeHHs nompeb 01 onmumizayii poboyux nomokis. Po3pobka
Mmooenel pobouux NOmoKie 0Jis pi3HUX 8U0i8 OPYKOBAHOI npoOdyKyii. 3acmocy8ants Memoois niaHy8aHHs
ma OaniaHCy8aHHs HABAHMANCEHHS V NPOEKMYB8AHHI poOOYUX NOmMoKi8. Bukopucmaumns npozcpammux
3acobie 01 cmeopeHusa ma gizyanizayii pobouux nomokis. Oyinka egpekmuenocmi po3podienux mooeeti
ma ix 6NIUBY HA AKICMb I WEUOKICMb 8UOMOBIEeHHs OPYKOBAHOI NPOOYKYii.

Ilpakmuune 3anammsa Ne3. Bnpoeaosiwcenns asemomamusauyii ¢ poooui nomoku nonizpaghiunozo
euUpOOHUYmMEA.

Po3yminnua ocnosnux xonyenyiti ma nepesaz aeémomamu3zayii y noaiepagiuvnomy supoonuymei. Oyinka
NOMOYHUX POOOYUX NOMOKIE MA BUHAUEHHS MOddCAugocmel O asmomamusayii. Bubip ma aunaniz
ABMOMAMU308AHUX CUCTEM | MEXHOI02IU, SAKI MONCHA 8Npo8aOUmuU 01 ONMUMI3ayii pobouux npoyecis.
Po3pobxa nnany enposadswcenus asmomamuzayii, GKIOUANYU [HMESPAYII0 HOBUX CUCMEM Y ICHYIOYI
poboui nomoku. 3acmocy8aHHs NpOSPAMHO20 3a0e3neueHHs Ol MOOeN08AHHs Ma MeCcmy8aHHsA
asmomamuzosanux npoyecie. QOyinka pe3yibmamié 6npo8aAOICEHHA AGMOMAMU3AYii: Ni08UUeHHs
NPOOYKMUBHOCMI, CKOPOUEHHS YACY BUKOHAHHS 3AMOBIIeHb, 3HUNCEHHS KLIbKOCMI NOMUTIOK Mad UmMpanm.
Ilpakmuune 3anammsa Ned. Ynpaeninna pecypcamu 6 pooouux nomoxax nouizpagii.

Po3yminnsa ocnosnux acnekmis ynpaenints pecypcamu y noaiepa@iunomy eupooruymesi. Ananiz nomouHux
sUMpPam Ha Mamepianu, eHepeoCNONCUSAHHS ma mMpyoosi pecypcu. Busnauenns xnmovosux ¢axkmopie, ujo
6NIUBAIOMb HA eheKMUBHICMb SUKOPUCMAHHA pecypcie y pobouux nomokax. Pospobka cmpameeii
onmumizayii pecypcié Ons nioguujenHs NPOOYKMUBHOCMI Ma 3HUdMCEHHsA eumpam. Buxopucmanus
APOCPAMHUX THCMPYMEHMI8 OJisl NAAHYBAHHA MA KOHMPOIIO 3d UKOPUCMAHHAM pecypcis. [Iposedenns
APAKMUYHO20 AHANI3Y epeKMUBHOCMI YNPAasiiHHs pecypCcamu Ha NPUKIAOi peanbHo20 b0 3M00elb08aAH020
noniepagiynozo nionpuemcmea. Oyinka pe3yiomamie onmumizayii: niue Ha cooisapmicms npooyKyii,
MepMiHU BUKOHAHHS 3AMOBJIeHb A 3a2aAlbHY eqeKMUBHICIb BUPOOHUYUX NPOYECIS.

Ilpakmuune 3anamms Ne5. Monimopunez i KOHmpoJb egpekmugHocmi pooouux nOMoKis.

Po3yminna ocnosnux npunyunie MoHimopuHey ma KOHMpONo egekmugHocmi podouux NOmoKie y
noaiepaghiuvnomy eupobrHuymsi. Bushauenus xmoyosux noxasHukie egexmusnocmi (KPI) ons oyinxu
pobouux npoyecie. Bubip ma nanawmyeanHs iHCmMpyMeHmie Ons MOHIMOPUHSY pPOOOUUX NOMOKIE
peanvHomy 4aci. Ananiz 3i0paHux OaHux Ol GUAGNEHHA BIOXUNeHb MA HeeheKMuUeHocmel y npoyecax.
Pospobdka pexomenoayiti 0nsa nokpawjeHusi pobouux NOMOKI6@ HA OCHO8I OMPUMAHUX pe3YIbmamis.
3acmocysanns npocpamnozo 3abe3neueHus Ol ABMOMAMU3AYii npoyecy MOHImopuney ma no6yoosu



36imig. OyinKa eniu8y MOHIMOPUHSY Ma KOHMPOJIO HA 3A2AllbHY NPOOYKMUBHICMb NIONPUEMCMEA, AKICMb
npooyKyii ma eumpamu.

Ilpakmuune 3anammsn No6. Opzanizayisa pooouux nomokie npu 6UKOPUCMAHHI CYUACHUX OPYKAPCbKUX
mexHonozii.

Po3yminnsa ocnosHux cyuachux OpykapCcoKux mexHono2ii ma ix niugy Ha opeanizayiio pobouux nomoxis.
Ananiz ocobausocmeti pobouUX npoyecie npu BNPOBAONCEHHI YUPpoeo2o, 6e3600H020, MA THUWUX CYUACHUX
Memoois OpyKy. Busnauenus Kirouosux emanie pobOuuUx nomokie, sKi nionsearoms moougikayii npu
BUKOPUCMAHHI HOBUX MeXHoNo2il. Po3podka onmumizosanux cxem opeawizayii poboyux nomokis, wjo
8PAX08YIOMb Nepedazu ma 0OMeHCeHHs. CYUACHUX OPYKAPCbKUX MEXHON02il. 3acmocy8ants npocpamHux
3aco006i8 0/11 MOOeN08anHs MA YNPAGIIHHA NPOYECaAMu, 08 A3AHUMU 3 HOBUMU meXxHoo2iamu. [Iposedents
APAKMUYHO20 AHANIZY BNAUBY CYUACHUX MEXHON02IU HA eheKmUsHiCmb UPOOHUYMBA, AKICMb NPOOYKYii
ma mepmiHu BGUKOHAHHA 3amoeieHb. Quyinka pesyrbmamie ma ni020MOBKA PeKoMeHOayil wooo
NOKPAWeHHs Op2anizayii poobouux nomoKie npu GUKOPUCMAHHI CYYACHUX OPYKAPCLKUX TMEXHONOII.
IlIpakmuune 3anammsa Ne7. Mooenioganna ma cumynayia pooouux nomokie y noaizpagpii.

Po3yminna ocHOGHUX npuHyunie Mooen08aHHs ma cumyiayii podouux nomokie y noniepaghiunomy
8UpoOHUYMEI. Busnauenns yineil i 3a60aHb 018 MOOeN08AHHA POOOUUX NOMOKIE HA noliepagiuHomy
nionpuemcmsi. Bubip npoepamnux 3acobie 0ns cmeopenHs mooenel pooouux npoyecie ma cumyasayii ix
suxkonanms. Po3pobka moodeni pob6ou020 NOMOKY, 6KMIOYAIOYU 6CI OCHOBHI emanu GUpOOHUYMEA:
nio2omoska, OpyK, nocmopykapcovka oopooka. Ilposedenns cumynayii pobouux nomoxis 0 ananizy ix
eghekmusHoCcmi, BUABIEHHS BY3bKUX MICYb MA MOMCIUBUX NoNinuensb. Oyinka pe3yibmamie CUMyaayii:
auHaniz 4acy GUKOHAHHA 3AMOGNIeHb, 8UMpam HA GUPOOHUYMBO, GuKOpucmauHs pecypcis. Po3pobdxa
pekomeHoayit Onsi onmumizayii pobOo4ux NOmMOKi6 HA OCHOBI OMPUMAHUX De3YIbMamie CUMYAAYIL.
Ilposedenns npakmuunoco aumanizy 6NAUGY MOOENO8AHHA MA CUMYIAYII HA NOKPAWEHHS SUPOOHUYUX
npoyecie ma 3a2anbHy HpOOYKMUBHICIb NIONPUEMCMEA.

Ilpakmuune 3anammsa Ne8. Ynpaeninnua pooouumu nomokamu ¢ ymogax 3MiHHO20 HAGAHMANCEHHS .
Po3yminna ocnosnux euxkiukie i ocobausocmeii ynpagninHs podOYUMU NOMOKAMU 8 YMOBAX 3MIHHO20
HABAHMAdCEHHS ) NONIcpAPiuHOMY 8UPOOHUYMEI. Busnayenns npuyun sMiHHO20 HABAHMANCEHHSA: CE30HH I
KOJIUBAHHS, PANmMoGi 3aMOGNeHHs, 3MIHU 8 00cA3l ma CKIaoHocmi pobim. Ananiz nomouHux pobouux
NOMOKIG 1 ix 30amHocmi adanmysamucsi 00 3MiH y Hasanmaxcenni. Pozpobka cmpameesiti 0ns eHyuko2o
VAPABNIHHA POOOUUMU NOMOKAMU, BKIIOYAIOYUU OANIAHCYBAHHSA PECYPCi8, NIAHYBAHHS 3MIHU pOOOYUX 3MIH
Mma BUKOPUCMAHHA pe3ep8HUX NomydxcHocmel. Bukxopucmanns npoepamuux incmpymenmis 0
MOHIMOPUHSY HABAHMAIICEHHS 8 PealbHOMY 4YAci ma ONnepamu8HO20 KOPUSYBAHHA POOOUUX NpPOYecis.
IIposedenns npakmuurux cumynAYit 3MIHU HABAHMANCEHHSL | OYIHKA peakyii poOOYUX NOMOKIE HA Yi 3MIHU.
Oyinka pe3ynomamieé YNpaeninHa y PpI3HUX CYEHAPIAX 3MIHHO20 HABAHMANICEHHA. epeKmUHICIb
BUPOOHUYMBA, CBOEUACHICMb BUKOHAHHS 3AMO61EHb, ONMUMI3AYisl GUKOpUCmanHs pecypcis. Pospobka
pexomeHOayiti 0151 B00CKOHANIHHS YNPABLIHHA POOOUUMU NOMMOKAMU 8 YMOBAX 3MIHHO20 HABAHMANCEHHS]
HA OCHOBI NPAKMUYHO20 00C8I0Y Ma aAHANI3).

Ilpakmuune 3anammsn Ne9. Inmezpayia ma ynpasninua 6azamocmaoitHumMu poooYuUMu NHOMOKAMU.
Po3yminns ocnoenux acnexkmie inmezpayii ma ynpaeninHs 6a2amocmaoiiHumy poododumu nOMoKamu y
nouiepagiyHomy eupooHuymsi. BusHauenHs emanie 6a2amocmaoitiHux poooyux nOmoxKia: 8i0 nio2omoeKu
00 OpyKy, OpYKy, NOCMOPYKAPCbKoi 06podKu 00 pinanbHoi npodykyii. Ananiz nomounux npoyecie ma
BUBHAYEHHSL BY3bKUX MICYb Y 83AEMOOIL Midic piZHUMU cmadismu eupodbHuymea. Pospobka cmpameziil ons
eghekmueHoi inmezpayii pooOUUX NOMOKIE HA PIZHUX emanax SUpoOHUYMEA: CUHXPOHI3ayis npoyecis,
onmumizayis nepeoaui oanux i mamepianie misc cmadiamu. Buxopucmauns npoepamnux 3acobie o0ns
KOOpOuHayii ma MOHImopuHey 6azamocmaditiHux poooyux nomokis y peanvHomy uaci. Ilposedenus
NPaKmMu4yHux enpas 3 inmecpayii pooouux NOmMoKis, w0 OXONIMb KilbKa cmadil, ma OyiHKa
epexmuenocmi ix ynpaeninua. Oyinka eniugy immezpayii Ha AKICMb KiHYegoi npooyKyii, CKOpOUeHHs
MepMIiHi8 BUKOHAHHS 3AMOBIeHb Ma ONMUMI3AYII0 BUKOPUCAHHA pecypcis. Po3pobka pexomendayiti 014



NOKPAWeHHs YAPAGLIHHA 0a2amocmadiiHumMu poooyuMy NOMOKAMU HA OCHOBI OMPUMAHUX Pe3YIbmamis
ma aHanizy peaibHux Ketcis.

NabopaTopHi 3aHATTA

Jlabopamopne 3anammasa 1. Ananiz ma mMooen08anHA podOOUUX NOMOKIE 3a OONOMO2010 NPOZPAMHO20
3abe3neuenns

Po3yminna ocnoenux npunyunie ananizy ma MmooO0enro8aHHs pooOOuUUX NOMOKie y noriepagiunomy
BUPOOHUYMBI 3 BUKOPUCMAHHAM NPOSPAMHO20 3abOe3nedents. O3HAUOMAEHHA 3 MONCIUBOCMAMU MA
@dyHKyioHanom 0Opano2o npocpamHoco 3abesneyerts OJisi MOOEIOBAHHA poOOYUX NOMOKIE. Buxonanms
nio2omosyux Oiii: 30ip ma 86edeHHss HeOOXIOHUX OAHUX NPO NOMOYHI poOOYI npoyecu HA NIONPUEMCIEL.
IIposedenns ananizy nomouHux pobouux NOMoKi8 3a 00NOMO20I0 NPOCPAMHO20 3A0e3NeUeHH: BUABLEHHS
8Y3bKUX MiCYb, OYIHKA ehekmuenocmi suxopucmarnus pecypcis. Cmeopents mooeini pooouux nomokxis 3
VPaxy6aHHAM pi3HUX cyeHapiie supoonuymaea. Ilpoeedenns cumynayii Ha 0CHOBI po3pood.aeHOoi mooeni sl
amanisy enausy 3miH Ha poboui npoyecu. [nHmepnpemayis pe3zyrbmamis cumyasayii ma po3pooxa
pekomenoayiti 011 onmumizayii podbouux nomokie. Oyinka eghexmueHocmi 3anponoHOBAHUX PiluleHb ma ix
6NIUBY HA 3A2ANbHY NPOOYKMUBHICIY | AKICMb 6UPOOHUYMEA. [[OKYyMeHmy8anHs npoyecy ma pe3yibmamie
nabopamopHoi pobomu y 6unsodi 36imy.

Jlabopamopue 3anammsa 2. [locnioxycenns enaugy asemomamusauii Ha eghexmugnicms podouux
nomokie

Po3zyminnsa ocnoenux acnexmis agmomamuzayii' y noniepaghiunomy supoornuymei ma ii énaugy Ha poboui
nomoxu. O3HatioMNIeHHs 3 NPOSPAMHUM 3a0e3ne4eHHAM Ma IHCMPYMEHMAaMU, W0 GUKOPUCMOBYIOMbCS O
MOO€N08AHHI ABMOMAMU308AHUX NpoYecis. 30ip OaHUX Npo NOMOYHI Hea8dMoMamuU308ani poooyi NOMOKI:
Yac 8UKOHAHHS 3A80aHb, BUKOPUCMAHHS pecypcis, aKicmb npooykyii. MooentosanHs asmomamus08aHux
POoOOYUX NOMOKIE 3 00ONOMO20I0 NPOSPAMHO20 3a0e3NeYeH . IHme2payiss A8MOoMAMU308anUx CUCMeM,
cumynayis npoyecis. [IposedenHs nopieHAILHO20 AHANI3Y eheKMUBHOCTE MIJC Hea8MOMAMU308AHUMU MA
A8MOMAMUZ0BAHUMU POOOUUMU NOMOKAMU: OYIHKA 3MIH Y NPOOYKMUGHOCMI, BUMPAMAX, YACY 6UKOHAHHS
samosneHb. [nmepnpemayin pe3yromamis OOCHIONCEHHS: BUSHAYEHHS Nepesaz ma MONCIUBUX BUKIUKIB
6nposaodxcenus asmomamuzayii. Pozpobka pexomenoayiti w000 noodaivuio2o 800CKOHANEHH POOOUUX
NOMOKI8 Ha OCHOBI ompumanux Oanux. Oyinka 6naugy asmomamusayii Ha 3a2aivHy egeKkmueHicmo
RIONPUEMCMBA MA KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMb NPOOVKYii. [JoKyMenmyeanHs npoyecy 00CHiOHCeHH ma
pe3yibmamis 1abopamopuoi pobomu y euenadi 36imy.

Jlabopamopne 3anammasa 3. Monimopunz ma oyinka npoOyKmueHocmi pooouux nomokie y peaibHux
ymoesax

Po3yminna ocnoenux npunyunie Mouimopuuey poOOuuX NOMOKI6 ma OYIHKU iX NpOOYKMUBHOCMI 8
PpeanvHux ymosax nonicpagiunozo eupobruymea. O3HaUOMIEHHs 3 [HCMPYMEHmMAamMu ma NpocpamHum
3abe3neyeHusAM Ol MOHIMOPUHSY pPOOOYUX Npoyecié y pedxcumi peanrvhHo2o uacy. Bubip nokxasznuxis
npooykmusnocmi (KPI) ona oyinku egexmusnocmi podoouux nomokis. uac 6UKOHAHHSA 3A80aAHb,
BUKOPUCMAHHSA pecypcis, saKicmb npooykyii. Ilpoeedenus MoHimopunzy pobouux nomokie y peanbHux
YMO8ax 8UpoOHUYMEa: 30ip OAHUX 3 O0ONOMO20I0 NPOSPAMHUX 3AC00I8 ma iHcmpymeHmis. Ananiz 3iopanux
OQHUX: BUABIEHHS GIOXUNEHb 8I0 NIAHOBUX NOKA3HUKIB, 6UHAYEHHS NPUYUH HeepeKmuUeHOCMI, OYiHKa
NPOOYKMUSHOCMI OKpemux emanié npoyecy. IIposedeHnsi NOPIGHAHHA MidC 3ANIAHOBAHUMU MA
GdaxmuuHumMu  nNOKA3HUKAMU  npooykmuerHocmi. Pospobrka  pexomenOayiti w000  NOKpAWeHHs
NPOOYKMUBHOCMI  poOOUUX NOMOKI8 HA OCHOBI pe3yibmamié Mouimopuney. Quinka 6naugy
3anpoBaodceHux 3axo00i6 HaA 3a2aNbHY e@eKMUSHICMb BUPOOHUYMEA mMa AKICMb  NPOOVKYIL.
JloxymenmyeanHs npoyecy MOHIMOPUHSY ma OYiHKY NPOOYKMUBHOCII Y 8U2IA0L 36iMY, KIIOUAIOYU AHANI3
pe3yabmamis ma nponosuyii w000 8600CKOHALEHHSL.

Jlabopamopue 3anammsa 4. Ouinka eumpam ma pecypcié y podouux nomoxax noaizpagiunozo
eupoOHUYmMEa



Posyminns ocnosnux npunyunie oyiHKu eumpam ma YAPAGNiHHA pecypcamu y pobouux NOmMoKax
noniepagiunozo upobnuymea. O3HauoOMIEHHA 3 MEMOOAMU MA IHCIMPYMEHMAMU O AHALI3Y 8UMpPam ma
epexmusnocmi gukopucmanHs pecypcie. 30ip 0anux npo eumpamu Ha Mamepianu, eHepeoCnoNCUBAHHS,
mpy0osi pecypcu ma iHWi cK1ao08i pobouux nomokis. Buxopucmanusa npozcpammnozo 3abe3neyenns ons
PO3PAXYHKY Ma MOOEN08AHHS BUMPAm HA PI3HUX emanax upooHUY020 npoyecy. AHaniz gumpam Ha OCHOBI
3I0pAHUX OAHUX. BUABNEHHS OCHOBHUX OJicepel 8Umpam, OYiHKa eqheKmugHOCmi UKOPUCMAHHS pecypcis,
8UAGNEHHA Modcaugocmel Ons  onmumizayii. IlposedenHs nopisHAHHA (akmuyHux eumpam i3
3an1aHO8aHUMU NOKA3HUKAMY, AHAI3 8IOXULEeHb ma ix npuuun. Po3pobka pexomenoayii w000 3HUHNCEHHS.
sumpam ma niosuwjeHHs: egheKmueHOCmi BUKOPUCMAHHA pecypcig y pobouux nomoxax. Oyinka eniugy
3anponoHOBAHUX 3MIH HA 3A2ANbHY NPOOVKMUGHICMb MA eKOHOMIUHY eheKmueHicms 6upoOHUYmMaa.
JlokymenmyeanHs npoyecy OyiHKu umMpam ma pecypcis y 6ueisioi 36imy, wo KI04ac anais pe3yibmamie
ma pexomeHoayii w000 8600CKOHAICHHS.

Jlabopamopue 3auammsa 5. Cumynayia Kpuzoeux cumyayiil y pooouux nomokax ma ix eupiuieHHs
Po3yminna ocnoenux munie Kpuzosux cumyayit, wo MONCYMb GUHUKAMU Y pPOOOUUX NOMOKAX
noniepagiuHo2o 8UpobHUYMEa, ma ix NOMeHyilHo20 énausy Ha eupobHudi npoyecu. O3HAUOMAEHHA 3
Memooamu ma IHCmpymMeHmamu O CUMYAAYIi Kpuzosux cumyayiii y pobouux nomoxax. Po3pobxa
CYeHapiie MOJNCIUBUX KPU308UX cumyayii: 3000 6 NOCMAYAHHI Mamepianie, MeXHIYHI HeCnpagHOCmi
001a0HanHs, panmosi 3MIHU 6 3AMOBIEHHAX, JI0O0CbKI NOMUIKU. Bukopucmanus npozcpamnoco
3a0e3neyents OJisl MOOEN0BAHH MA CUMYIAYIT 0OPAHUX KPU308UX cumyayii y pobouux nomokax. Ananiz
8NIUBY KPUZOBUX CUMYAYIli HA NPOOYKMUBHICMb, AKICMb NPOOYKYIl, MEePMIHU 6UKOHAHHS 3aMO61eHb ma
3azanvui eumpamu. Pospobka ma enposeaddicenns cmpameiii pea2y8aHHs HA KPU308i cumyayii:
onepamugHe NJAHY8AHHS, Nepepo3No0Ll pecypcie, 3anyueHHs Pe3epeHUX NOMYHCHOCMEll, KOMYHIKAYis 3
knienmamu. Ilposedenns cumynayii eupiuleHHs Kpu3osux cumyayii ma oyiHKka e@exmueHocmi
3anponoHosanux 3axo0is. OYinKa énauey NPoOBAONCEHUX PilleHb HA cmadinizayito pooouux nomoxie ma
MiHimMi3ayito empam. JJOKyMeHmMY8auHs npoyecy CUMYIAYii KpU308UX cCumyayiti ma ix supiuients y auensoi
36iMYy, WO GKIIOUAE AHANI3 pe3yIbmamie ma pekomeHoayii wooo 3anobicanHs NOOIOHUM CUMYAYIAM Y
MauOymuboMy.

Jlabopamopne 3anamms 6. Bniue 3min y npoyecax na 3a2aibHy ehekmugnicms pooouux nomokie
Posyminna ocnosnux npunyunie oyinku 6nauey 3MiH )y GUPOOHUYUX npoyecax Ha poOoYi NOmMoKu
noniepagiunozo nionpuemcmea. O3HAUOMIEHHA 3 Memooamu ma IHCmpyMeHmamu OJis auanizy ma
MOOeN08anHs 3MiH Y pobouux nomokax. Busmauenws mooicnueux 3MmiH Yy npoyecax, maxkux sK
BNPOBAOINCEHHSI HOBUX MEXHOJNO2IU, ONMUMI3ayis pecypcis, 3MiHU 6 opeaHizayii podouux nomoxie.
IIposedenns modento8anHs 3anpONOHOBAHUX 3MIH 3a OONOMO20K NPOSPAMHO20 3A0e3NeYyeHHs: AHAI3
cyenapiie ma npocHO3y8anHs ix enaugy Ha poboui nomoku. OyiHKa epexmueHocmi 3anponoHOBAHUX 3MIH:
6NIUB HA NPOOYKMUBHICMb, MEPMIHU BUKOHAHHA 3AMO6IEHb, GUMPAMU HA SUPOOHUYMEBO, SKICMb
npooykyii. Ilposedennss cumynayiti 0Ons NOPIGHAHHA NOMOYHUX NPOYECi8 i3 3aNpPONOHOBAHUMU 3MIHAMU.
Iumepnpemayis  pezyriomamie CUMYIAYIU:  GUABNEHHA NOSUMUGHUX MA HE2AMUBHUX ACNEeKMI8
3anpononosanux smin. Po3pooka pexomenoayitl w000 6npo8a0’CeH s 3MIH Y BUPOOHUYT npoyecu 3 Memoro
NIOBUWEHHA 3a2albHOI ehekmugnocmi pobouux nomoxie. [Jokymenmyeanus npoyecy O0OCHIONCEeHHS ma
OYIHKU NIUBY 3MIH V 8UTIAO0T 36IMY, WO BKIIOYAE AHANI3 pe3ybmamie ma npono3uyii Wooo noOaTbUIUX
Ol

Jlabopamopne 3anamms 7. Inmezpauyisa Hogux mexnonozii y poooui nomoku

Po3yminna ocnosnux npunyunie immeepayii HOB8UX MEXHONO2IL Y poOOUl NOMOKU NONiepapiyHo20o
supobHuymea ma ix enaugy Ha egekmusHicmo npoyecie. O3HAUOMAEHHA 3 MONCIUBOCAMU MA
nepesazamu HOBUX MeXHON02il, K MOXCYms Oymu 6npogaoddiceHi y eupobHuui npoyecu. Busnauenus
emanis, 0e iHmezpayis HOBUX MEXHOI02IU MO*Ce MAMU HAUOLTbUIUL BNIUE HA NPOOYKMUBHICIb MA AKICMb.
Buxopucmanusa npozpamnozo 3abe3neyents 011 MOOeN08anHsa iHmezpayii HO8UX MexXHON02IU y poooyi
HOMOKU: CMBOPEHHS CYEeHAPIi8, cumynsayis npoyecie. Ananiz pe3yibmamis MoOen08aAHHA. OYIHKA 3MIH



NPOOYKMUBHOCMI, 8UmMpamax, AKOCMi NPOOYKYIi ma mepMiHax SUKOHAHHA 3amosieHb. I[Iposedenms
CUMynAYitl 051 NOPIGHAHHS NOMOYHUX POOOYUX NOMOKIG 13 mumu, 0e 6NPOBAdIHCEeHi HOBI MEXHOI02IL.
Iumepnpemayin pesynomamie: 6us6ieHHs NOMEHYIUHUX BUKIUKI@ mMa nepesaz IiHmezpayii HOBUX
mexHonoeit. Pospobka pexomenoayiti w000 6npoeaoddceHHs HOBUX MEXHON02il Y pobo4i NOmoKu 3
VPaxy8auHAM pe3yibmamié MoOeno8anus ma cumynayii. JJoxymenmysanns npoyecy iHmezpayii HOBUX
MexXHONo2Il ma ix enaugy y euciadi 36imy, wo BKIUAE AHANI3 pe3yibmamie ma Npono3uyii wooo
nooansuux Oiu.

Jlabopamopue 3anamms 8. Ananiz 6naugy mexHoi02iuHO20 OHOBIEHHA HA POOOUI NOMOKU

Po3yminnsa ocHosHux acnekmie mexHon02i4H020 OHOBIEHHS MA 1020 MONCIUBO20 BNIUBY HA POOOU] NOMOKU
noniepagiunoco eupoonuymea. O3HANUOMIEHHS 3 HOBIMHIMU MEXHOLOSIAMU, WO MOXCYMb Oymu
8npo6addiceri 0nisi MoOdepHizayii poboyux npoyecie. Buznauenns Kirouo8ux NOKA3HUKIE edeKxmugHoCmi
(KPI) Ons oyinku 6naugy mexHono2iuH020 OHOGNEHHS HA pOOOYI NOMOKU. BUKopucmanusa npocpammuoco
3abe3neueHns 0Jisl MOOENI0BAHHA MA CUMYIAYIT OHOBNIEHUX MEXHONOLIYHUX NPOYECi8. CMBOPEHHS CYeHapiis,
ananiz 3min. Ilposedenns NOPIiGHAHHA MIdC NOMOUYHUMU POOOYUMU NOMOKAMU MA NOMOKAMU NiCA
BNPOBAOINCEHHSI EXHONO2IUHUX OHOBIEHb: OYIHKA 3MIH V NPOOYKMUBHOCMI, GUMPAMAX, MepMIiHaxX
BUKOHAHHS 3aMO8IeHb, AKOCMI NPoOoyKyii. AHaniz pe3ynbmamis MoOOen08AHHA MA CUMYIAYIL: BUAGNEHHS
nepesaz i MOJMCIUBUX BUKIUKIB, NOB'A3AHUX 3 OHOBIEHHAM mexHoaozil. Po3pobka pexomendayiti ujo0o
BNPOBAOIHCEHHS MEXHONO2IYHUX OHOBNIeHb Ol NIOBUWEHHS 3A2ANIbHOT eheKMUBHOCMI pobOUUX NOMOKIS.
Oyinka 6nau8y MmMexHoN02IYHO20 OHOBNEHHS HA KOHKYPEHMOCHPOMOMNCHICMb RIONpUEMCMEa ma
00820cmMpoOK08y cmpamezito po3sumky. [[okymenmyeanHs npoyecy amanizy ma 6naugy mexHonro2iuHo2o
OHOBIeHHS HA POOOYL NOMOKU Y 8U2TA0L 36IMY, WO BKIIOYAE Pe3YIbMamu O0CIONCEHHs ma NPONno3uyii
w000 nooanbuux Oitl.

Jlabopamopune 3anammsa 9. Onmumizayia n0zZicmuku y pooouux nomokax nonizpagiunozo
eupooHuymea

Po3yminna ocnosHux npunyunie nocicmuku y pobouux nomokax noniepaghiunozo eupobHuymea ma ii
8NIUBY HA ehekmusHicmov eupodOHUyUX npoyecie. O3HAUOMIEHH 3 MemoOamMu ma IHCmpymMeHmamu Ons
amanizy ma onmumizayii J102iCmuyHUX npoyecié Ha nionpuemcmsi. Busnauenns xknououx no2icmuyHux
enemMenmie y poooyux NOMOKAX: NOCMAYAHHS MAmepianie, YNpasiiHHsA 3anacami, mpaHcnopmyeaHHs.
20moeoi npodykyii. BukopucmanHs npocpamnoco 3abe3neueHus Ol MOOEN08AHHs Mda ONMUMI3AYii
JIO2ICMUYHUX NPOYeci8. CMBOPEHHSA CYEHApiie, aHANi3 MONCIUBUX WAAXi6 nokpawenHs. IIpoeedenmus
CUMYTIAYIT ONMUMI308AHUX JIOCICIMUYHUX NPOYECI8. OYIHKA BNAUBY 3MIH HA NPOOYKMUBHICMb, BUMPAMU Md
WBUOKICMb BUKOHAHHA 3aMO8eHb. TIopieHaHHA NOMOYHUX JI02ICIMUYHUX CXeM i3 3anponoHO8aAHUMU
ONMUMI308aHUMU 8apiaumamu. AHaniz pe3yremamie onmumizayii: 6Us61eHHs eQeKmUusHux pilueHs 0/
NOKpAwjeHHs: Jo2icmuku y pobouux nomoxax. Po3pobka pexomenoayiti wo0o npoBadNCeHHs
ONMUMI308AHUX TIO2ICMUYHUX CXeM V 8UPOOHUYI npoyecu Onsi NIOBUWEHHS 3A2albHOI egheKmueHocmi.
Oyinka 00820cmMpOKOBUX Nepesaz ONMUMI308AHOI N02ICIMUKU: CKOPOYeHHs GUMpam, NOKPAWEeHHS
00Cy208y8aHHA  KIIEHMIB, NIOBUWEHHS KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCMI.  JIOKYMeHmy8aHHs npoyecy
onmumizayii n1ocicmuku ma ii enauy Ha poboui NOMoKuU y 6ueIsA0i 36imy, WO BKIIUAE pe3yIbmamu
00CNI0AHCEHHS MA PeKOMEHOayii Wooo nooarbuux Oitl.

6. CamocrTiiiHa poboTa cTygeHTa

Lna epekmusHO20 30CB0EHHA mMamepiany cmydeHmu 8UKOHYHOmMb maki sudu camocmiliHoi pobomu:
nid2comoeKa 00 ayOumMopHUX 3aHAMb (3 aHANI30M AeKyiliHo2o mamepiany); nidczomoska 00 NPAKMUYHUX
3aHame; nicecomoska 0o MKP, nidzomosKa 0o 3asiKy. Bcoozo 66 200 CPC 3 Hux: 6 200 — HQ NiG20mMo8Ky
0o 3aniky; 6 200uH Ha nidecomosky 0o MKP, 9 200 — nidecomoska 00 ayOumopHuUx 3aHAMb, 25 —
nid2omosKa 00 NpakmMu4YHux 3aHame, 20 — nio)2comosKa 0o nabopamopHux pobim.



CmyodeHmu camocmiliHo no2nubaome meopemu4Hi 3HAHHA 30 MeEMAMUKOI0 neKyiliHozo mamepiany, a
makox 8 pamkax camocmiliHoi pobomu Odoonpaybosytoms 3a80aHHA nabopamopHux pobim, wo
po3noYyami Ha ayOuUMOPHUX 3aHAMMAX.

3asoanns na CPC memu 1.1-1.2.:

1.7lposecmu ananiz 0CHOBHUX elleMeHmi8 pOOOUUX NOMOKI8 HA NPUKIAdi noniepaghiunozo nionpuemcmea
ma nidzomyeamu KOpoOmKuULlL 36im npo Wisxu ix onmumizayii.

2.Po3pobumu cxemy po60o4yo2o nomoky 0jisi KOHKpemHo20 noiepaghiunozo npoyecy, GUHAYUBUIU KII0HU08]
emanu ma MOJICIUBL MOUKU ONMUMIZAYIIL.

3aeoanna na CPC 0o memu 2.1-2.2.:

1. Jocnioumu npuxniaou asmomamusayii y noaiepagpivHomy eupoOHuymei ma nio2omyeamu auauniz ix
8NIUBY HA eheKMUBHICMb pOOOUUX NPOYECIS.

2. Ilpoananizyeamu pisni iHgopmayitini cucmemu, wo SUKOPUCMOBYIOMbCS O YAPAGIIHHIL POOOUUMU
HOMOKaMU, ma nio2omysamu NOPIGHANbHUU 02180 iX YHKYIOHANLHUX MOHCIUBOCHEI.

3asoanna na CPC 0o memu 3.1-3.2.:

1. Oyinumu memoou ynpasninHa eumpamamu ma pecypcamu 8 poOouux NOmoKax noniepagiunozo
RIONPUEMCMBA MA 3aNPONOHYEAMU WIAXU IX ONMUMI3aYii.

2. [locnioumu memoou KOHMpOo AKOCMI Ma YNpaesiinHs oeghekmamu y noniepapivHomy eupooHuymasi ma
nio2omysamu npono3uyii wooo ix NPOBAONCEHHS.

3asoanns na CPC 00 mem 4.1:

Ilpoananizysamu npukiaou KoopouHayii npoyecie ni02omoeku ma OpyKy Ha noaiepagiuHux
RIONPUEMCMBAX MA NIO2OMYBAMU PEKOMEHOAYI] U000 iX NOKPAWeHHS.

3asoannsn na CPC 00 mem 5.1:

1. Hocnioumu cneyughiky ynpaeninna poOouumu nomoxamu Hpu MAaiux ma cepeoHix Mupaxicax y
noaicpagiyHomy eupobHuYmei ma po3pooumu cmpamezii 018 NiOBUWEHHS iX eheKmUHOCM.

3aeoanna na CPC 0o mem 6.1-6.2:

1. Buguumu ocHo8HI NpUHYUNU SHY4YKUX MemoOO0a02il 8 YAPAGIIHHI pOOOUUMU NOMOKAMU MA NIO20MY8amu
AHATI3 MOJACIUBOCEL IX 8NPOBAOINCEHHS Y NONIPADIUHOMY BUPOOHUYMEI.

2. Pospoboumu cmpamezito po3sumky ma MoOepHizayii pobouux nomokie 0 Noaiepa@iuHoco
RIONPUEMCMBA, BPAXOBYIOUU CYUACHI MeHOeHYIi ma MexHOI02IuHI IHHO8AaYil.

KoHTponbHa pobota

Memorw koHmponbHOi pobomu € 3aKpinjieHHs ma NnepesipKa meopemuyHuUx 3HaHb i3 0C8IMHBLO2O
KOMNOHEeHma, Habymms cmyOeHmamuy nPaKmudHux HasuyoK camoCmitiHo20 GUPIUleH s 3a0ay.
Homawns xowmponvua poooma (MKP) euxonyemwvcsa nicis euguenns Poszoinie 1-3 ma eukonauwms
npaxmuynux 3auame 1-3. Kooicen cmyodenm ompumye iHOugioyaibHe 3a80aHHs, 8I0NOBIOHO 00 AKO20
HeoOXIOHO BUKOHAMU AHANI3 8CIX CMAOIU JHCUMMEBO20 YUKTY BUOABHUY020 NPOOYKMY (8i0 000y8aHHs
CupoguHU 00 ymuaizayii) ma 1io2o énaugy Ha 006k, Lli 3a80anus cnpsamoeaHi Ha 2iuboKe po3yMiHHSA
cmyoenmamu ekoepexmueHux mexHon02iu y 2any3i 6u0asHUYmMea ma noniepaii, a maKoxic Ha po36UMOoK
NPAKMUYHUX HABUUOK U000 iX 8NPOBAOINCEHHS.

Iliocomoeéxka 00 ayoumophux 3aHsAmMb, NPOBEOEHHs. PO3PAXYHKI® 3 NEPBUHHUMU OAHUMU,
OMPUMAHUMY HA NPAKMUYHUX 3AHAMMAX.

MoniTMKa Ta KOHTPO/b
7. NoniTMKa HaBYaAbHOI ANCUUNAIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

BidsidysaHHA nekuili ma NPaKMU4YHUX 3aHAMb, A MAKOX 8i0CYMHICMb HA HUX, He oyiHoeEMbCA. OOHAK,
cmyoeHmam peKkomeHOYyemMoCA 8i08i0ysamu 3aHAMMA, OCKiflbKU HA HUX BUKAAOAEMbLCA meopemudHuli
mamepian ma po38uUsarOMbCA HABUYKU, HeObXiOHI 019 BUKOHAHHA nabopamopHux pobim.



lMpu suKkopucmMaHHi Yyxux pobim i 3a80aHb, AK c80IX (Naaziam), pobomu cmydeHmy He 3apPaAxo8yHoMbCH;
30 HecBOeYacHe BUKOHAHHA 3a80aHb, cmyodeHmy Moxyme 6ymu 3HuxceHi 6aau. CmydeHmy mMoxcyms
bymu HapaxosaHi 3aoxovysanvHi 6anu (0o 10 6anie) 3a opuziHanbHUl nNiOXi0 NPU BUKOHAHHI
nabopamopHux pobim.

lMpakmu4Hi 3a80aHHA MaroMe 6ymu He Auwe 8UKOHAHI, a U 3axuueHi, wasaxom 8idnosidi Ha nocmasneHi
8UKsnadayem 3anUMAHHA Wo00 emanie 8UKOHAHHA Pobim, meopemuyHO20 mMmamepiasny, OMPUMAHUX
pe3ysemamie moujo.

[MopyweHHA CMpPOKie BUKOHAHHA mMa 3axucmy MnPAKMU4YHUX 3a800Hb Mpu3eo0umMs 00 3MeHUWEHHS
Kinekocmi 6anis, AKi cmydeHm mMoxe ompumamu 3a 8UKOHOHHA mMa 3axucm 3ae0aHb. Bci npakmuyHi
3080aHHA mMaroms bymu BUKOHAGHI ma 3axuweHi 00 ceMecmpo8o20 KOHMPpOA. Yci nepecknadaHHA
30ilicHiorombca 8i0nosioHo 0o «[llopsadky niksidauii akademiyHoi 3a60p2o8aHOCMi Ma MOBMOPHO20
MPOX00MEHHA 30X00i8 CEMecmpoB8o20 KOHMPOSIIO 3 MeMOI0 MOKPAULEHHS MO3UMUBHOI OUiHKU», n. 8
«[MonoxceHHa npo nomo4Hul, KaneHOapHuUli ma cemecmposuli KOHMPOonb pe3ysbmamie Has4yaHHs 6 Kl
im. lzops Cikopcbkozo» (https://osvita.kpi.ua/node/32).

8. BuAM KOHTPOAIO Ta peMTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTtiB HaB4yaHHA (PCO)

lMomoyYHuli KOHMPOoab: 8IOOYBAEMbCA WIAAXOM 3aXUCMY MPAKMUYHUX 3080dHb.

Pe3yanbmamu_BUKOHAHHA _Ma_3axucmy NpPaKmu4YHUX 30800Hb 020/10WYIOMbCA KOXHOMY CmMyoOeHmy
OKpemo y npucymHocmi abo 8 oJucmaHyiliHili ¢opmi ma cynposoodxyromeca MO3UMUBHUMU
KOMEHMapAMU ma 3ay8aHEeHHAMU CMOCOBHO MOMUIOK.

KaneHOapHuli _KoOHMposab: nposodumecsa 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHOHHA 8umoe cunabycy.

PelimuHe cmydeHma 3 oucyunniHu (P4) popmyemoca Ak cyma 6anie nomo4Hoi ycrniulHocmi Ha84aHHA:
Po3mip wkanu pelimuHay 3 oucyunnidu P4 = lpakm.3.+/labop. 3. +MKP+K.0.=100 banis.
P/1=40+40+10+10=100 6anis.

ITeprmit N o
Kpwurepiit KaJICHIapHUI JApyrHi KaneH1apHHi
KOHTPOJIb
KOHTPOJIb
Tepuin kaenzaproro 8-Muit THKICHD Twxnens 16
KOHTPOJIIO
[loTouHuii pedTHHT 24> OaiiB 48> OamiB
[IpaxT. 3. 1 + +
[Ipakr. 3. 2 + +
[pakr. 3. 3 + +
] [Ipaxr. 3. 4 + +
YmMoBH OTPHMAHHA [TpaxTuuni IIpaxT. 3. 5 + +
MO3UTUBHOI OI[IHKK | 3aBJIaHHS TIpaxT. 3. 6 — +
IIpakr. 3. 7 - +
[Ipakr. 3. 8 — +
[Ipakrt. 3. 9 — +
— +
[loTrounmii pedTHHT 24> ©GauniB 48>  OGauiB
JlaGop. 3.1 + +
Jlabop. 3. 2 + +
Jlabop. 3. 3 + +
) Jlabop. 3. 4 + +
YMmoBu OTPHMaHHS JlabopaTopHi J1a6op. 3. 5 + n
MO3UTUBHOI OL[IHKU | 3aBJaHHS Tla6op. 3. 6 _ +
Jlabop. 3. 7 — +
Jlabop. 3. 8 - +
Jlabop. 3.9 - +
— +



https://osvita.kpi.ua/node/32

Cucmema oyiniosanns
;v/;‘; Konmponvruti 3axio % Baeosuii 6an Kinvxicmo Bewvoeo
1 | lpaxmuune 3a60anus: 80
Me 1-3 4 3 12
MNe 4-5 4 2 8
MNe 6-8 4 3 12
Me 9 5 3 8
1 Jlabopamopne 3a80annsi. 80
Me 1-3 4 3 12
MNe 4-5 4 2 8
MNe 6-8 4 3 12
MNe 9 8 1 8
MKP 10 1 10
Koumponvne onumysanns (K.O.) 10 10 1 10
Pazom: 100 100

Cemecmpoguli KOHMPOb: 3a7iK

Ymoesu donycKy 00 ceMmecmpo8o20 KOHMPOIHK: BUKOHAHHA 8CiX MPAKMUYHUX 30800Hb.
PelimuHe cmydeHma 3 KpedumHo20 MoOys CKAa0aemMocs 3 baris, AKi 6iH ompumMye 3a:

1) sukoHaHHA Ma 3axucm 10-mu nPaKMUYHUX 3080aHb;

2) KOHMPOAbHO20 OMNUMYyBaHHA.

MakcumansHa cyma 6anie 3a cemecmp 100. HeobxioHowo ymosoro donycKy 00 3aniKy € 3apaxy8aHHA 6CixX
MpPaKkmu4yHuUx 3a80aHb | cmapmosuli pelimuHe He meHwe 60 6arnie.

CmydeHmu, AKi 8UKOHAAU 8Ci ymosu 0onycKy 00 3aniky ma marome pelimuHzosy ouiHKy 60 i 6inowe 6anis,
ompumyrome 8i0nosioHy 0o HabpaHoz2o pelimuHay oyiHKy 6e3 dodamKosux sunpobysaHo «asmomamom». 3i
cmydeHmMamu, AKi 8UKOHAAU 8Ci ymosu 0onycky 00 3aniKy ma marome pelimuHaosy ouiHky meHwe 60 banis, a
MaKox« 3 mumu cmydeHmamu, xmo baxcae nidsuwumu ceor pelimuH208y OUiHKY, HO OCMAHHbOMY 30 PO3K/1AO0M
3aHAMmMI 3 OucyunaiHu 8 cemecmpi 8UKAAOAY MPos8odUMb ceMecmposulli KOHMpPOoab y 8u2na0i 3aniKosoi
KOHmMposnbHoi pobomu. B makomy sunadky 6anu, HabpaHi npomsaz2om cemecmpy aHya0lomecs, cmyoeHm 8UKOHYE
3a80aHHA npomszom 1,0 200, 3a pe3yanbmamamu 8UKOHAHHA AKO20 (hopMyemMbCA 3aaiKoea oyiHKa. Ha 3anikoeili
pobomi cmydeHmu 8idnosidaromes Ha MpPuU MeopemMuYHi MUMAHHA Ma 00He NPAKMUYHe.

Tabnuys sidnosidHocmi pelimuHaosux 6asie OUiHKaM 30 YHIBEPCUMEMCbKOIO LUKA/IOH:

Kinbkicmb 6ani8 R = rcem+ lexs OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Oyxe nobpe
84-75 Jobpe
74-65 3a40BiNbHO
64-60 JocTtaTtHbo
MeHwe 60 He3agosinbHO
He BMKOHaHI yMOBM 40MNYCKy He ponyuweHo

9. [opaartkosa iHpopmauia 3 gucumnnniHm (0CBiITHLOro KOMNOHEHTA)

BU3HaHHA pe3ynbmamie HedhopmasnbHOI/iHGopmMansHoT oceimu peayntoemsca «[10a103eHHAM NPo 8U3HAHHA 8 KI1l
im. I.  Cikopcbkozo pesynbmamie HABYAHHA, HaAbymux y HegopmansHil/iHpopmansHili  ocgimi»
(https://osvita.kpi.ua/node/179), 32i0HO 3 AKUM BU3HAHHA pPe3yaAbLMAmie HA84YAHHSA MPOBoOUMbCH, AK MPAsUo, 00
noyamky cemecmpy. Ocg8imHili KomrnoHeHm Moxe b6ymu 3apaxosaHuli 4vacmkoso abo nosHicmo 3a
pesynbmamamu nodaHHA OOKymeHmis (cepmucpikamis) npo npoxodxceHHA npogeciliHux Kypcis/mpeHiHais,
OHAGAlH 0c8IMU MOW,0 3a MEMAMUKO 0C8IMHbO20 KOMIOHeHMa.


https://osvita.kpi.ua/node/179

Onuc mamepianbHO-mexHiYHo020 ma iHghopmayiliHo20 3a6e3neyeHHA AucyunaiHu

Oucumnnnina "YnpaBniHHA pobounmm notokamu B nojirpacdii’ 3abesneveHa Bcim HeobxigHMM ana epeKTUBHOIO
NpoBeLeHHA NEKLiMHUX, NPAaKTUYHKUX | NTabOPaTOPHMX 3aHATb. 1A NPOBEeAEHHA NEKLLi BUKOPUCTOBYHOTLCA Cy4aCHI
NeKUuinHi ayamTopii, obnagHaHi MynbTUMEAIMHO TEXHIKOO A8 AeMOHCTpaLil npe3eHTaui Ta BigeomaTepianis;
nabopatopii 3 KOMN'IOTEPHOID TEXHIKOK ANA MOAENIOBAHHA Ta aHanisy poboumx NOTOKiB y noairpadiyHomy
BUPOOHULTBI.

IHpopMaLiliHe 3abe3neyeHHA ANCUMNNIHU BKAKOYAE AOCTYN A0 cnewianizoBaHux 6ibniotek Ta 6a3 AaHMX, CydYacHi
NiAPYYHUKM Ta HaBYasibHi NOCIOHWKM 3 ynpaBAiHHA nosirpadiyHMMM npouecammn, iHCTPYKLUii 3 BUKOPUCTaHHA
NPOorpamHoro 3abesneyeHHA ANA ynpasaiHHA POO60UYMMM MOTOKAMM, @ TAKOXK MaTepiann HaYKOBUX KOHOEPEHL,iN i
cemiHapis.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucumnaiim (cnnabyc):

CknadeHo: npogecopom, 0.m.H., npogpecopom lManoxom OnekcaHOpom OneKcaHOposuYem
YxeaneHo kagedporo penpoepadii (npomokon Ne 19 gid 17 yepsHa 2024 poky);
MozodxceHo Memoduy4Hoto komiciero HH Bl (npomokon Ne5 gid 24.06.2024 poky);
3ameepodxeHo: BueHoto padoto HH Bl (npomokon Ne 11 8id 24 yepsHs 2024 poky).



