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Po3milleHHA Kypcy

Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNIHU
1. Onwuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHMY, ii MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTU HaBYaHHA

OcHoBHe 3080aGHHA BUK/AAOEHHA OUCYUNAIHU N0A2A€E Yy pO38UMKY ma no2aubneHHi Ha8UYOK cmydeHmis
y cgepi meopuozo nioxody 0o sudasHUYOI OifAsIbHOCMI, 8UBYEHHI CY4ACHUX Memoodie ma MPAKMUK
CMUMYAIOBAHHA KPeamu8HOCMI, a MAKox iHmeapayii iHHosayiliHux ideli y noniepagiyHy npodyKuiro ma
cmpameaito b6i3Hecy.

Memoro ducyunnidu € noenubneHHA y cmydeHmis 30amHocmel:

— 00 2eHepauii iHHosauiliHux ma kpeamusHux idell y cgpepi 8uOa8HUYO-NoNI2paAPivyHOT QifnbHOCMI;

— @HAsi3y CY4acHO20 PUHKY 8UOABHUYO-0Ai2paghiyHOI NPodyKuii ma 8U3HA4YeHHA aKmMyasnabHUX mpeHois
ma nompeb crnoxcusadyis;

— po3pobneHHa cmpameeili ma KoHuyenuil, Aki 3a6e3neyyrtome KpeamusHuli nioxio 0o cmeopeHHA ma
peanizayii sudasHU40I NPOOYKUIT;

— BUKOPUCMAHHA MPAKMUYHUX [HCMpyMeHmie ma MemoOuK 074 CMUMY/OBAHHA KpeamusHocmi 8
KoMaHOIi ma onmumizayii meop4yoeo npouecy y sudasHu4yomy bi3Heci.

lMpedmem OJducyunniHu — memooOu mMa MmMexHiKU CMUMYAIOBAHHA KpeamusHOCmi, po3pobka ma
peanizauia iHHosauyiliHux KoHUenuill y sudasHu4o-nonizpagivHili cghepi, a makox adanmauyia cy4acHuUx
meHOeHYili ma meop4ux nidxodis 0o cneyugiku noniepaghiyHo2o bizHecy.

Pe3ynemamu Ha84YaHHA:
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3HQHHA: OCHOBHUX Memo0di8 ma mMmexHiK CMUMYAIOBAHHA KPeamusHOCMi; Cy4acHUX mpeHOdis y
sudasHu4Yo-nonizpagivHili cehepi; ncuxonoeiyHux ocobnausocmelli meop4yoeo npouecy ma OUHAMIKU
meop4ux KOMAHO, IHCmpymMmeHmMis i MemoOUK aHai3y PUHKY 015 8Us8AeHHA nompeb cnoxcusayis;
B8MIHHA: 30Ccmocosysamu meopyi memoOuKku 014 2eHepayii Hosux ideli y 8udasHUYO-NoAIPAiYHIL
disnbHocmi; aHanizysamu ma adanmysamu ceimosi meHOeHUuii 0o crneyudgiku noniepagiyHozo bizHecy;
gopmysamu ma peanizosysamu KpeamueHi NPoeEKmMuU 8i0 KoHuenuyii 00 emineHHA y eudasHUYYy
npooyKUito; ouyiHeamu epeKmusHicms ma 8raAu8 KpeamueHUX pilleHb HA PO38UMOK 8UOABHUYO-
nonizpaghiuHozo b6izHecy;

00cgid: yyacmi 8 KOMAHOHUX MBOPYUX MPOYECAXx, peanizayii MPoOEKMI8, 0 BUMA2aHOMb 30CMOCYBAHHA
KpeamugHux nioxo0ie; BUKOPUCMAHHA MPAKMUYHUX iHCMPYMeHMmIi8 0418 CMUMYI08AHHA KpeamueHoCmi
8 KOMaHOI; po3pobku ma npeszeHmayii iHHOBAUIUHUX piweHb y 8u0a8HUYO-Moni2pagiyHomy b6i3Heci.

2. MpepekBi3UTH Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLMNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-N0riYHiiA cxemi HaBYaHHA 3a
BigNoOBigHOO OCBITHLOIO NPOrpamolto)

ns sus4yeHHs OucyunniHu HeobxiOHi 3HAQHHA OCHO8 B8UOABHUYOI 0Oid/nbHOCMI, NPUHYUNI8
nonizpaghiuHo2o OusaliHy, Memoodie MapKemuH2080i KOMYHIKauii ma rncuxonoziyHUx ocobausocmeli
cnpulHAMmMSA iHghopmayii cnoxcusayamu.

3HAHHA OMPUMQAHHI Npu BUBYEHHI OUCYUUNAIHU MOXYymb b6ymu BUKOPUCMAHI MPU BUKOHAHHI
mazicmepcbKoi ducepmauii.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUNAIHN

JlekyiliHuli mamepian:
Po30in 1. OcHO8U KpeamusHO20 MUC/AEHHA MA MCUX002i4Hi acrieKmu meop4yocmi.
Po30in 2. Cy4yacHi mpeHOU ma KpeamueHi nioxoodu 0o ou3aliHy y 8U0a8HUYbKil BignbHocmi.
Po30in 3. Cmpamezii KpeamusHo20 bpeHOUHay ma eheKmuBHA KOMYHIKaUisl.
Po30in 4. YnpaesniHHA KpeamusHUMU pecypcamu ma cmpameeziyHe rnaaHy8aHHs 8 bi3Heci.
Po30in 5. MpakmuyHuli acnekm kpeamugHocmi: 8i0 idei 00 emineHHs.
Po30in 6. TexHon02i4Hi Npoyecu ma oyiHKa AKOCMi 8 8UGABHUYO-MOAI2PAGIYHOMY 8UPOBHULMSI.

MpakmuyHi 3a80aHHA:

MpakmuyHe 3a80aHHA 1. MemoOuKU CMUMy08AHHA KpeamugHocmi.

MpakmuyHe 3a80aHHA 2.Po3pobKa meop4y020 KOHUenmy aud0asHU4020 npoodyKkmy.

NMpakmuyHe 3a80aHHA 3. [lpomomunysaHHA ma ei3yanizayis ioed.

NMpakmuyHe 3a80aHHA 4. Teopui Nioxo0u 6o MapKemuHay ma rnpocysaHHA 8UOABHUYOI NPOOYKYii.
NMpakmuyHe 3a80aHHA 5. Kelic-cmyodis: aHani3 ycniuwHUX KpeamusHUX NMPOEKMI8 y 8U0A8HUYMSI.
NMpakmuyHe 3a80aHHA 6. [TPaKMuYHUl aHANI3 AKOCMi OPyKOBAHOI NPOOYKUYii.

MpakmuyHe 3a80aHHA 7. bpeHO-cmpamezia ma KpeamugHe Mo3uyitn8aHHA 8UOABHUYOI MPOOYKUii.
MpakmuyHe 3a80aHHA 8. TexHO02iYHIi IHHOBAUiT y BUPOBHUYUMEI Ma iX 8M/1U8 HA KpeamusHi npoyecu

4. HaBuanbHi maTtepianu Ta pecypcu

OcHoeHa nimepamypa:

1. KpeamusHuli meHedumeHm: niopyyHuK / B.A. Bpuy, M.M. KopmaH. TepHonins: THEY, 2018. 220 c.

https://kmaecm.edu.ua/wp-content/uploads/2021/06/brych-v.ya.-korman-m.m.-2018-kreatyvnyj-
menedzhment.pdf

2. . Stephen R. Covey. The 8th Habit: From Effectiveness to Greatness. Simon & Schuster. 2019. 352 p.

https://icrrd.com/media/21-05-2021-1246508th-Habit.pdf

3. Camokuw O.B. KpeamusHuli meHeOHmeHm: Has4anbHUl nocibHuK. K.: Kordop, 2018. 204 c.

https://condor-books.com.ua/ekonomika/kreativniy-menedzhment-navch-posib.html|

4.BeHyuk O. B.AHani3 cmaHy 6ue4YeHHA MpobsaemMu KpeamueHOCMi ma meop4o20 MomeHuiany
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ocobucmocmi / O. B. BeHyukK // Haykosuli 8icHUK /lbBiBCbKO20 0epHa8HO20 yHisepcumemy eHympiluHix
cripas. cepis ricuxosnoeivyHa. - 2018. - Bun. 1. - C. 14-24.
http://nbuv.qov.ua/UJRN/Nvidu 2018 1 4.
5. Ipichpimc Kpic. MocibHUK i3 KpeamusHo20 mucaeHHsa / nep. 3 aHen. Y. KypaaHosoi. Xapkig: Bud-8o
«PaHok», 2020. 288 c.
https://chytomo.com/book/posibnyk-iz-kreatyvnoho-myslennia/
6. [xco3eqp O’KoHop, leH Makdepmomm. Cucmema mucnieHHA. [Towyk HeopOUHAPHUX MBOPYUX piuleHb
/ nepeknad H. CuctoK. Bud-eo: Haw ¢gpopma. 2018. 240 c.
https://knigogo.com.ua/knigi/systemne-myslennya/
Aodamkoea nimepamypa:
1.KanoneHa O.B. KpeamusHuli meHeEOHMeHM: KOHcriekm rekyili. MukonaisceKuli HauioHanbHUl
aepapHuli yHisepcumem. 2018. 63 c.
https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/5010/1/Kreatyvnyy%20menedzhment.pdf
1.Khazanchi, Shalini; Slay, Holly; and Sheep, Mathew, "Creativity in the printing industry: The
Context of organizational change" A Research Monograph of the Printing Industry Center at RIT No.
PICRM-2008-02. https://scholarworks.rit.edu/books/29
2. PISA-2021: pamkosuli 0OKymeHmM Wo00 OUIHIOBAHHA KPeamueHO20 MUCAeHHA (YopHosuli
sapiaHm, mpems peoakuis) / nepekna. 3 aHen. K. LLlymoeoi ; Haykose pedazyeaHHA T. BakyneHko, B.
TepeweHKo ; nepedHe cnoso ma 0odamku A ( b T. BakyneHko, B. TepewieHko. Kuig : YKpaiHcoKuli
ueHmMp ouiHBAaHHA AKocmi oceimu, 2022. 131 c.
https.//osvita.ua/doc/files/news/867/86784/PISA-2021 ramkovyj-dokument.pd
3. BapmaHosa O. B. KpeamugHuli meHeOMMeHM AK niGepyHMA pPO3BUMKY KPeamusHuUx
npayisHukie nionpuemcmea / O. B. BapmaHoea, |. B. LLlecmep // CoyianbHo-mpydosi 8i0HOCUHU: meopisi
ma npakmuka . - 2013. - Ne 2. - C. 30-34.
http://nbuv.qov.ua/UJRN/stvttp 2013 2 6
4.B. 1. Okopcokuli, A. M. Banwx O-51 KpeamusHuli meHedxmeHm: [1idpy4yHuk. — PigHe : HYBITI,
2017. - 344 c.
http://ep3.nuwm.edu.ua/id/eprint/13109
5.Baxcan FO. M. IHHo8auiliHe NiONPUEMHUUMEBO: KpeamueHicms, KoMepuianizayis, exocucmema :
Hasy. nocibHuK / peod. t0. M. baxcan. — Kuie : Mynscapu, 2015. — 278 c.
https://repository.kpi.kharkov.ua/items/12e0fc0d-6b75-4962-a32b-52b8ff0d5061
6.60xudapHik T.B., Bacunuk H.M. KpeamusHuli mMeHeOHMeHmM: Has4. nocibHUK. — XepcoH: «0/1/l-
M/1t0C», 2014. — 498 c.
https://pdf.lib.vntu.edu.ua/books/2018/Bozhidar Kreat maned 2014 498.pdf
7. LlogeaHb /1.€., CumHuk H.l. KnpeamusHuli meHedxMeHmM: Hagy. NocCibHUK. — K:B/l « BUHHUYEHKO»,
2014. - 248 c.
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/32133/1/Dovgan_Sytni %20Kreat men-t.pdf
8. EmensbaHeHko /1. M. KoHgnikmonozia: Hasy. nocib. / € /1. M. EmeneaHeHKo,/1. B. Topeosa, A. M.
puHeHKo ; 3a 3ae. ped. B. M. Jlemioxa, /1. B. Topeosoi. — K. : KHEY, 2003. — 315 c.
https.//www.ebk.net.ua/Book/psychology/yemelyanenko konfliktolohiya/index.htm
9. Ceuopyk I. I. KpeamusHuli meHedxmeHm. Haesy. nocib. — K.: Llenmp yuboeoi nimepamypu, 2012.
-224c.
https.//kerivnyk.info/svydruk-kreatyvnyj-menedzhment
IHhopmayiliHi pecypcu:
1. KipcaHos K. KpeamusHuli ma espicmuyHuli meHeOxwmeHm / [EnekmpoHHul pecypc]. — Pexcum
docmyny: http://www.ovsem.com
2. KopucHulli nocibHUk 071a KpeamusHo20 nidnpuemHuymea. [EnekmpoHHuli pecypc].—Pexcum
docmyny:
https.//platformamsb.org/wpcontent/uploads/2017/05/nesta_toolkit ukrainian version -
full_book.pdf
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HaB4YanbHUA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOT AUCLUNNIHU (OCBITHBOTO KOMNOHEHTA)

OCcHOBHi MemoOu HABYAHHA 044 AeKUiliHUX 3aHAMb — [0ACHI0B8AbHO-iAIOCMpPamusHuli memod 4u
iHgpopmauyiliHo-peuenmueHuli — 00epPH#(AHHA 3HAHb 3 e/eKMPOHHUX npe3eHmayili, Has4asnbHo-
MemoOuyYHoi nimepamypu, cripuliHAmMmsa ma OCMUCIEeHHA HaseldeHoi iHgopmauii, arkmis, OYiHOK,
BUCHOBKiB. Takox Hao4Huli memod, Oe OxepesnoM 3HAHb € incmpayiliHi - npeseHmayii
criocmepexysaHuUx HAOYHUX rpuKaadis, 0eMoHcmpayia eideo KpeamusHuUx po3pobok y sudasHUYO-
nonizpachiuHomy  6i3Heci. PenpodykmusHuli memod 3aCmMOCOBYEMbLCA Yy NpPoueci BUKOHAHHSA
MPAKMUYHUX 30800Hb, AKI BUKOHYHOMbCS 30 PEKOMEHOauiamMu HasedeHUMU Yy HasYasnbHOMY O/
30CBOEHHSA | 8IONPAUIOBAHHA ONAHOBAHUX MEOPEMUYHUX 3HAHSb.

CmydeHmy Ha nepwomy 3aHAMMI 8UOAEMbCA B8eCb Mepesik mem meopemu4yHo20 mamepiany ma
nPakmu4HuUx pobim, MemoOUKa iX BUKOHAHHS, 3aXUcmMy ma OUiHHOB8AHHSA pobim.

PiseHb onaHysaHHA mamepiany (AK MPAKMU4YHO20, MAK i meopemu4Ho20) 8USHAYAEMbLCA 8UKAAOAYEM
30 pe3yanbmamamu 3axucmy KOXHOI npakmu4yHoi pobomu.

Hassa Temu nekKuii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
Po30inl. OcHoBU Kpeamu8HO20 MUC/EHHA Ma MCUX0aA02i4Hi acneKMu maeop4yocmi.

Tema 1.1. OcHOBU KpeamueHO20 MUCAEHHA: MOHAMMSA, MemoOuKU ma icmopu4yHuli KoHmexkcm y
8udasHuU4Yo-noniepagivHil ceepi.

KpeamusHe MmucneHHS 8 OCHO8i Cy4acHO20 8UOABHUYO-MOAIePAgiYHO20 6i3Hecy: B8U3HAYEHHA mMa
Kao4oei noHamms. MemoOuKu cmumysato8aHHA ma Po38UMKY KpeamuesHOCMI: IHcmpymeHmu ma
nioxoou 01 opmy8aHHA iIHHOBAUIlIHUX piieHb. Icmopu4HUl KOHMEKCM KpeamueHo20 MUCAEHHA: AK
esosouia meopvux nioxodie enausana Ha Ou3aliH, 3micm ma ecmemuKy 8uldasHUYOI MPOOYKUi.
BuKnuku ma nepcriekmusu 8 3ACMOCYB8AHHI KPeamusH020 MUC/AEHHA Yy 8UOABHUYO-MOANI2PAiYHIl
iHOycmpii: npakmu4Hi acnekmu ma cmpamezii 800CKOHANeHHA.

Tema 1.2. lNcuxonozis meopyocmi: MexaHizmu eeHepayii ioeli ma 6ap'epu KpeamusHo20 MUC/AEHHS.
McuxonoeiyHi acnekmu meop4ocmi: 8i0 ocobausocmeli mucneHHA 00 cmumynayii KpeamusHoOcM.
MexaHrizmu eeHepayii ideli: nioxo0u ma mexHiku 0a1 CrpUusHHA nomouyi meop4ux OymoK. bap'epu
KpeamueHo20 MUCAEHHA: [ICUX0702iYHI ma couianbHi 0BMEMEeHHA, Wo cmpumyome meopuyuli
nomeHuyian. Cmpameeii N000/AaHHA NepewKod y meopyocmi: Memoou 0418 npeodoneHHA 60Ky8aHb ma
CMUMYAKBAHHA IHHOBAUITHO20 MUC/IEHHH.

Po30in 2. CyyacHi mpeHOU ma KpeamugHi nioxodu 00 Ou3aliHy y 8UOABHUYbKIl OifanbHOCMI.

Tema 2.2. Teopyi nioxoou 0o du3aliHy 8uGABHUYOI MPOOYKUi.

CyvacHuli dusaliH sudasHuU4Yoi NPodyKUii: 8i0 KAACUYHUX KAOHOHI8 00 a8aH2apOHUX piweHb. IHmezapauia
apm-0upeKyii i meop4o2o MUCAEHHA Y hOPMYBAHHI YHIKA/bHO20 8i3yasibHO20 06pa3y. BUKOPUCMAHHA
mexHiyHux iHHoesauyili y oOu3aliHi: AK HoBiMHIi mexHoao2ii nepemeoproroms mpaduuyiliHuli nioxio.
AdanmusHicme 0u3aliHy: pea2y8aHHA HA 3MiHU PUHKOBUX MpPeHOi8 i CoXus4ux 8umoa.

Po30din 3. Cmpamezii KneamugHo20 bpeHOUH2Yy Ma eheKmMUBHA KOMYHIKAUis.

Tema 3.1. KpeamusHuli bpeHOUH2 ma MmapKkemuHe y 8udasHUYMai.

Ocobausocmi CmMeopeHHS ACKpaso2o 8uUO0ABHUY020 OpeHOY, WO BIOPI3HAEMbBCA HA  PUHKY.
EcpekmusHicmb KpeamusHUX MAPKeMUH208UX KAMMAHIU 0714 MpoCcy8aHHA KHU2 ma asmopise.
BuxkopucmaHHA iHHosauyiliHux media-KaHani8 ma couianbHux mepexc 044 3a7ay4eHHA Yumadie. Ponb
cmopimeniHay 8 cyd4acHUx cmpamezisx 6peHouHay 8u0a8HU4OI MPOOYKUii.



Po30in 4. YnpasniHHA KpeamusHUMU pecypcamu ma cmpameziyHe naaHy8aHHA 8 bi3Heci.

Tema 4.1. YnpasniHHA KpeamusHUMU KOMAHOAMU y 8u0agHU4Yomy bi3Heci.

OCHOBHi MPUHYUNU yrnpasaiHHA KOMAHOaMU, SfKi npayrooms HA0 mMeop4YuMu npoekmamu y
sudasHuUuMeI.

Memoodu momusauyii ma cmumyal8aHHA KpeamusHocmi cniepobimHuUKie y npoueci pPo3pobKu
sudasHuU4Yoi npPodyKuii. 3acmocy8aHHA 2HYYKUX Memo0onoeilli y KepysaHHi npoeKkmamu 014
3a6e3nevyeHHA eghekmusHoi pobomu KomaHOu. Posb nidepcmea y popmMysaHHi No3umusHoi meop4oi
ammocghepu ma Kyabmypu 8HympiwHboi iHHosauyiliHocmi.

MpaKTuuHi pobotu

NMpakmuyHe 3a80aHHA 1. MemoOuKu cmumyno8aHHA KpeamueHocmi. O3HalioMaeHHA 3 MemoOuKamu
aKmusayii KpeamusHO20 nomeHuiaay 6 8udasHuUymsi. 34C80€EHHA MEXHIK ma npakmuK 01
CMUMYAOBAHHA HOBAMOPCbKUX iOell y noniepaghiyHomy Ou3aliHi.

MpakmuyHe 3a80aHHA 2.Po3pobKa meop4o20 KOHYenmy sudasHuU4020 npodyKkmy. Bus4yeHHs npouecis
hopMyBaHHA MBOPHO20 KOHUenmy 014 8u0a8HU40I NPoOdyKuyii. OCBOEHHA MemoOUK ma iHcmpymeHmig
011 peanizayii iHHosauiliHux ideli y OusaliHi ma KOHMeHMi 8UOGHb.

MpakmuyHe 3aedaHHA 3. [lpomomunyeaHHA ma ei3yanizayia ideli. BOOCKOHAMNEHHA HABUYOK
CmeopeHHA npomomunie 0714 8i0MeOpPeHHA KoHyenmy 8udasHuU4oi npodyKuii. OnaHo8Yy8AHHA
mexHikamu si3yanizayii 019 echbekmusHo2o npedcmasneHHA ma 062o8opeHHA ideli y KOMAHO.
NpakmuyHe 3a80aHHA 4. Teopuyi nidxodu 00 mapKemuH2y ma npPocyeaHHs 8UOABHUYOI NPOoOyKyii.
Oc80€HHA iHHOBAUilIHUX Memo0die MmapKkemuHzy 0718 eheKmuBHO20 NPOCYy8AHHA 8UOABHUYOI NPOOYKYii.
3acmocysaHHA meopyux nioxodie 0aa BUOKPeMAEHHA KHUMKOBOI npoOyKuii Ha pUHKY ma 3aay4YeHHs
ayoumopii.

MpakmuyHe 3ae0aHHA 5. Kelic-cmydia: aHani3 ycniwHUX KpeamueHUX NPOEKMie y sudasHuymei.
BusYeHHA KOHKpemHUX MpuKkaadie 80as0 peanizo8aHuUX KpeamueHUxX NpoeKkmie y eudasHuYili cgepi.
AHani3 cmpameeill, iHHosayili ma meop4ux pilieHs, SKi npu3sesau 00 ycrixy 8UOAeHUYUX iHiyiamus.
MpakmuyHe 3a80aHHA 6. EKcnepumeHmanbHuli Nioxio 0o aHani3y 8izyanabHOi ma MakmusabHoi AKocMi
OpyKkoeaHoi Npodykyii. [JocniorceHHa HOBAMOPCbKUX Memo0ie OUiHKU 8i3yasbHO20 306paxceHHA ma
meKcmypHoOCcmi OpyKos8aHo20 Mmamepiany. Bug4eHHAa Npakmu4yHuUx memoOuK 015 eKcrnepumMeHmasnbHo20
mecmyeaHHs 8idyymmie npu 0omuKy 00 OpyKosaHux supobis.

MpakmuyHe 3a80aHHA 7. BpeHO-cmpamezia ma KpeamueHe No3Uyito8aHHA sudasHUY4oi nNPodyKuir.
BugyeHHA OCHOBHUX NMPUHYUNi8 hopMy8aHHA edheKmusHoi bpeHO-cmpamezii 8 KOHMeEKCMi 8UOABHUYO-
nonizpaghiuHo2o bizHecy. Po3pobka KpeamusHO20 No3uuito8aHHSA 019 8UGABHUY020 MPOOYKMY 3 MEMO0
8U0dineHHsA lio20 Ha PUHKY MA CMBOPEHHA YHIKA/bHO20 06pAa3y 8 04YaX CrIoH UBAYIs.

MpakmuyHe 3a80aHHA 8. TexHONo2iYHI iIHHOBAUiT y sUPObHUYMEI Ma ix enaue Ha KpeamueHi npoyecu.
LlocnionceHHA cyyacHUx mexHoso2iYHUX Hosayill y noniepaghii ma ix enaus Ha ou3aliH ma po3pobKy
sudasHuUYOi NpoldyKyii. AHaniz Moxcausocmeli 30CMOCY8AHHA YuUx J[HHoeauili 0a18 nid8UUWEHHSA
KpeamugHo2o nomeHyiasny KoMmaHOU ma 800CKOHAEHHS NPoyecy CmeopeHHs OpyKosaHux supobis.

6. CamocrTiiiHa poboTa cTygeHTa

CmyodeHmu camocmiliHo no2nubame meopemuyHi 3HOHHA 30 MeMAaMmMUKO0 feKYiliHozo mamepiany,
a MaKo1« 8 pamkax camocmiliHoi pobomu doonpaybosytoms 3a80aHHA nabopamopHux pobim, wo
po3noyami Ha ayOuUMOPHUX 3AHAMMAX.

TeopemuyHuii mamepian




Po30inl. OcHosU KpeamuBHO20 MUC/AEHHA Ma MCUX002i4Hi acnekmu meop4yocmi.

Tema 1.1. OcHOBU Kpeamu8HO20 MUC/AEHHA: MOHAMMA, MemoOuKU ma icmopu4Huli
KOHMeKcm y audasHuU40-nosnizpagivHil ceepi.

KpeamusHe mucneHHs 8 OCHOBI Cy4acH020 8UOABHUYO-MOiepaghiyHo20 bi3Hecy: 8USHAYEHHS
ma Kaw4yosi noHAmMmMA. MemoOuKu CMUMYAKBAHHA mMdA PO3BUMKY KpeamusHOCMI:
iIHcmpymeHmu ma nioxoou 077 ¢hopMy8aHHA IHHOBAYIlUIHUX pilleHb. Icmopu4Huli KOHMeKcm
KpeamueHo20 MUC/AEHHA: AK e8os1toUia meop4ux nidxodie enausana Ha ousaliH, amicm ma
ecmemuky 8u0a8HUY0I NPoOdyKyii. BUKAUKU ma nepcrnekmusu 8 3aCmOoCy8aHHI KpeamueHOo20

MUCAEHHA Yy 8udasHUY0-ronizpagivnili iHOycmpii: npakmuyHi acnekmu ma cmpameeii

B800CKOHA/1EHHH.
Tema 1.2. [lcuxonoezis meopyocmi: mMmexaHiamu eeHepauii ideli ma 6ap'epu KpeamusHoO20
MUC/IEHHSA.

McuxonoeiuHi acnekmu meop4ocmi: 8i0 ocobausocmeli MuUcCneHHA 00 CMUMYAAYIT

KpeamusHocmi. MexaHiamu 2eHepayii ideli: nioxo0u ma MmexHiKUu 0AA CAPUAHHA MOMoui
meop4ux OyMoK. bap'epu KpeamusHO20 MUCEHHA: MCUXO0A02iYHi Ma coyianbHi 06MexeHHs,
wo cmpumyrome meopyuli nomeHyian. Cmpamezii No00NAAHHA NepewKod y meop4yocmi:
memoou 0718 npeodoseHHA bs10Ky8aHb Ma CMUMYAKOBAHHA iHHOBAYilIHO20 MUCAEHHA.
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Po30in 2. Cy4yacHi mpeHOU ma KpeamusHi nioxoou 0o ou3aliHy y 8u0a8HUYbKil dianbHocmi.
Tema 2.1. TpeHOu i iHHoBauii' y sudasHuU40-roniepagiyHomy bi3Heci.

Cy4yacHi meHOeHUii y sudasHuU4Yo-nonizpagivHili eanysi: 6i0 yugpposoi mpaHcehopmauii o
Hosux mamepianis. IHHogauiliHi mexHono02ii OpyKy: Npopusu y su2omosseHHi ma Ou3aliHi
npodyKuii. Adanmauyia 00 3MiHIOBAHUX COXUBYUX 8UMO2: AK iIHHOo8aUii thopmyroms sumoeau
PUHKY sudasHuymea. CmpameziyHe 8UKOPUCMAHHA mMpeHdis: iHmezpauyia HogossedeHb 014
nidsuWEeHHS KOHKYpPeHmMOoCnpoMoXtHocmi su0asHuU4o2o bi3Hecy.

Tema 2.2. Teopui nioxodu 0o dusaliHy s8u0as8HUYOI MPOOyKUii.

CyyacHuli 0usaliH su0aB8HUYOI NPOOYKYIi: 8i0 KAACUYHUX KAHOHI8 00 a8aH2apOHUX PilieHb.
IHmezpauia apm-0upeKyii i meopyo2o MucneHHA y (hOPMYBAHHI YHIKAMAbHO20 8i3yasbHO20

0bpasy. BukopucmaHHA mexHiYHUx iHHosayili y Ou3aliHi: AK HOBIMHI mexHonoaii

nepemsoptorome mpaouyilHuli nioxio. AdanmusHicme Ou3aliHy: peaz2ys8aHHA HA 3MiHU
PUHKOBUX MpeHOi8 i crioxus4yux sumoa.
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Po30in 3. Cmpamezii KpeamusHo20 bpeHOUHay ma eheKmuUBHA KOMYHIKAUis.

Tema 3.1. KpeamusHuli 6peHOUH2 Ma MapKkemuHa y 8UOAsHUYMSI.

Ocobaugsocmi cmeopeHHA ACKPaso20 8UOA8HUY020 bpeHOY, W0 BIOPI3HAEMbBCA HA PUHKY.
EcpekmusHicmb KpeamugHUX MApKemuH208UX KAMMAHIl 0a7 Npocy8aHHA KHU2 ma asmopis.
BukopucmaHHA [HHOB8aUiliHUX Media-KaHani8 ma couianbHUX mepex 014 30aay4YeHHsA
yumadis. Posib cmopimeniHey 8 cyyacHux cmpamezisx 6peHOuUHay sudasHUYOI MPodyKuii.
Tema 3.2. TexHOs102ii Ma iHCMpymMeHMU CMUMYAH08AHHA KPeamugHoOCmi.

Cy4acHi mexHivHi piueHHA 041 Ni08UWEHHA KpeamusHOoi NpodyKmusHocmi: 8i0 yugposux
naamgopm 0o Al. IHcmpymeHmu 0naa epynosoi KpeamusHoi pobomu: mMemoOuKu
bpeliHwmopmuHay, mind mapping ma iHmepakmusHi cecii. BukopucmaHHa VR ma AR
mexHon02ili 0719 CMBOPEeHHA 3aHYprBasbHUX KpeamusHux cepedosuw,. Adanmayia
KAGCUYHUX MemoOoOUK CMUMYOBAHHA KpeamusHocmi 00 8UMO2 Cy4acHO20 8UOaB8HUYO-
nonizpaghiuHozo b6isHecy.
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Po30in 4. YnpasniHHA KpeamusHUMU pecypcamu ma cmpameziyHe naaHy8aHHA 8 bi3Heci.
Tema 4.1. YnpasniHHA KpeamusHUMU KOMAHOAMU y su0asHU4omy bizHeci.

OCHOBHI MPUHYUNU ynpasniHHA KOMaHOaMU, AKi Npaytoromes HAG0 MEOPYUMU NMPoeKmamu y
sudasHUUMBEI.
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Memodu momusauii ma cmumyn8aHHs KpeamusHocmi crniepobimHuKie y npouyeci
po3pobKu 8udasHU4Oi NPOOYKUii. 3aCmMOCYy8aHHA 2HYYKUX Memo0osaoRili y KepysaHHI
npoekmamu 01a 3abe3nedyeHHA epekmusHoi pobomu KomaHOU. Ponab nidepcmea y
GopMyBaHHi  MO3UMUBHOI meop4yoi ammocgepu ma  Kynemypu  B8HYMPIiUHbOI
iHHOoBauyiliHocmi.

Tema 4.2. [Hmezpayis KpeamusHocmi 'y cmpameziyHe naaHy8aHHA.

Crnocobu BKMYEHHA meop4o20 idxody 00 popMyBaHHA cmpameaiyHux yinel
sudasHUUMea. Posab KpeamusHoCcMi 'y 8USHA4YEHHI KOHKYPEHMHUX repesaz i Ho8UX PUHKOBUX
moxcnusocmelti. Memoduku adanmayii kpeamugHux ideli 00 00820CMPOKOB0O20 I1/1AHYBAHHA
ma peani3zayii npoekmis. BUKOPUCMAHHA MB0pPY020 MUCAEHHA 08 AHMUUUNayii pUHKosux
3MIH i 2HyYKoi adanmauii cmpamezid.

Po30in 5. lMpakmuuHuli acnekm kpeamusHocmi: 8i0 idei 00 emineHHs.

Tema 5.1. Kelic-cmyOii KpeamusHuUx rnpoekmis y sudasHuU4Y0-noniepagiyHil cgepi.

AHani3 peanbHUx Npukaadie meopyux piwieHo sidomux sudasHuUuUmMe ma ixHili enaus Ha
PUHOK. Memodonoeia eusyeHHA ma adanmayii KpeamusHux cmpamezili 00 671aCHUX
8UOABHUYUX NpoeKkmis. YcniwHi npukaadu iHmezpauyii usaliHy, KOHMeHmMy ma MmapKemuHzay
y eudayi sudasHu4yux npodykmis. Poab iHHosayili ma meop4yoz2o Mnioxody y eupiuleHH|
BUK/AUKI8 i Npobsiem 8udagHUY0-nosiepagiyHo2o bi3Hecy.
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Po30in 6. |HHO8aUyiliHi MemoOUKU MmexHOAO2IYHUX MPOUecie ma KpeamusHi nioxoou 0o
OUiHKU AKOoCcMi y 8UOABHUYO-M0Ai2padiyHOMY 8UPOBHULMSI.

Tema 6.1. EKciepumeHmManbHi MemoOUKU ma KpeamusHi nioxoou 00 OUiHIO8AHHA AKOCMI
OpyKOBAHOI NPoOdyKUii y sudasHUUMSI.

Memoduku ma Kpumepii 8U3HAYeHHA AKOCMi OpPYyKYy 8 CYy4YacCHUX 8UOGABHUYUX PilleHHSAX.
TexHiyHi acnekmu ma si3yanbHuli aHaniz OpyKoeaHoi NpodyKuii 0019 eusssneHHA degperkmis.
3acmocysaHHs cmaHOapmie ma HOpM Yy 8UOABHUYO-Noni2pagiyHomy bi3Heci 0ns4
3a6e3ne4yeHHA BUCOKOI AKocmi. IHHosauyiliHi nidxo0u ma iHcmpymeHmMuU 048 MOKPAU,EHHA
AKocmi OpyKy ma 3a0080s€HHA 8UMO2 K/iEHMIB.

Tema 6.2. Onmumizayia pecypcie Yepe3 kpeamusHuli Nioxi0 60 po3paxyHKy sUMpPAMmMHUX ma
300pyKosy8aHUX mamepianie y 8UOABHUYMSEI.

Memodonozis po3paxyHKky obcseie OpyKapcbKux mamepianie HA OCHO8I napamempis
OpyKapCcbKo20 3aMO8/AeHHA. BpaxysaHHa cneuyugikayili OpykosaHoi npodyKuii 0ns
onmumizayii BUKOPUCMAHHA pecypcis. Brnaus mexHono2iYHUX hakmopie Ha ehpekmusHicmo
BUKOPUCMAHHA 8UMPAMHUX mamepianis.

AHQ1i3 | KOpeKyia po3paxyHKie 3 Memor eKOHOMII ma 3meHWeHHs 8i0xo0is y npouyeci OpyKy.
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MpakmuyHi po6omu

MpakmuyHe 3ae80aHHA 1. MemoOuKU cmumMyno8aHHA KpeamueHocmi. O3HaliomMaeHHA 3
MemooOuKamMu akmueauii KpeamueHo20o rnomeHyiany 8 eudasHUUMsi. 3aC80EHHSA MEXHIK ma
MPAKMUK 0718 CMUMY08AHHA HOBAMOPCbKUX ideli y nonizpagiyuHomy Ou3zaliHi.

MpakmuyHe 3a80aHHA 2. Po3pobKa meop4yo20 KOHyenmy 6udas8HU4Y020 MPOOyKmMy.
Bus4yeHHs npouecie ¢hopmy8aHHA meop4o20 KOHUenmy 018 sudasHU40i npodyKyii. OCBOEHHSA
MemooOuK ma iHcmpymeHmie 018 peanizauii iHHosayiliHux ideli y Ou3aliHi ma KoHmeHmi
8UOGHS.

NpakmuyHe 3a80aHHA 3. [IpomomunysaHHAa ma ei3yanizayia ideli. BOOCKOHANEeHHA HABUYOK
CmeopeHHA npomomunie 0418 8i0MeopeHHA KoHUenmy 8udasHuU4Yoi npodykuyii. OnaHO8y8AHHA
mexHikamu gi3yanizayii 0a1a echekmueHo20 npedcmasneHHA ma 062080peHHsA idell y KOMAHOI.




NpakmuyHe 3ae0aHHA 4. Teopyi nidxodu A0 MapKemuH2y mda MpPoCcyeaHHsA 8UOdBHUYOI
npoodyKyii. OCBOEHHA iHHOBAYIUHUX Memo0i8 MapKemuH2y 077 egpeKmuBHO20 MPOCY8AHHA 4
8udasHUYOI nPoOyKyii. 3acmocysaHHas meopyux midxo0ie 0718 BUOKPEMAEHHS KHUMKOBOI
npoOdyKUii Ha pUHKY ma 3anay4eHHsa ayoumopii.

NMpakmuyHe 3aedaHHA 5. Kelic-cmyodia: aHani3 ycniwHUX KpeamueHux MPOEKMie y
eudasHuymaei.

Bus4YeHHS KOHKpemHUX rpuKsaadise 80010 peanizo8aHux KPeamusHUX NMPOEKMIe y sudasHuUYili 4
cehepi. AHaniz cmpameeili, iHHosauili ma meop4ux piweHsb, AKi npuseenu 00 ycrixy suGasHUYUX
iHiyiamus.

MpakmuyHe 3ae0aHHA 6. ExkcnepumeHmanvHuii nidxi0 00 aHanily ei3yanvHOi ma
makmunbHoi AKocmi OpykoeaHoi NpodyKuyii. [ocnioneHHas HoOB8AMOPCbKUX Memodie OYiHKU
8i3yanbHO20 306padceHHA mMa meKcmypHoCcmi OpyKosaHo20 mamepiany. Bus4YeHHs 4
MPAKMUYHUX MemoOUK 018 eKCrnepuMeHmManbHo20 mecmy8aHHA 8idyymmis rpu 00mMuky 00
OpyKosaHux supobis.

NMpakmuyHe 3a80aHHA 7. bpeHO-cmpamezia ma KpeamueHe MNO3Uyil08aHHA 8UOABHUYOI
npoodyKyii. BugsyeHHA OCHOBHUX rMpuUHYUMie opmysaHHs egheKmusHoi bpeHO-cmpamezii 8
KOHmMeKcmi sudasHu4o-nosniepaghiyHo2o bi3Hecy. Po3pobka KpeamusHo20 No3uyito8aHHA 014 4
8UOGABHUY020 MPOOYKMY 3 Memok 8UOlineHHA (020 HA PUHKY MAa CMBOPEHHA YHIKANbHO20
06pa3y e oyax crnoxusadis.

MpakmuyHe 3a80aHHA 8. TexHONO02i4HI iHHOBAYIT y supo6HUYMEI ma iX enaue Ha KpeamueHi
npoyecu. [ocnidmeHHA Cy4acHUX mexHoA02iYHUX Hosayil y noniepaghii ma ix ennus Ha ousaliH
ma po3pobKy sudasHu4oi npodyKuii. AHani3 moxcausocmeli 3aCmocy8aHHA Uux iHHogayil 014 4
nioBUWEeHHA KpeamusHo20 NMomeHuyiasy KOMaHOU ma 800CKOHA/MEHHA MpPoyecy CMeOopPeHHA
OdpyKosaHux supobis.

nidzomoeka Ao 3aniky

MoniTUKa Ta KOHTPO/b
7. TMoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNIHWN (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

BiogidysaHHA neKyili ma npakmu4yHUX 3aHAMb, @ MAKOHC 8i0CYMHICMb HA HUX, HE OUiHIEMbCA. OOHQAK,
cmydeHmam pekoMmeHOYeEMbCA 8i08i0y8amMuU 3aHAMMAA, OCKiflbKU HO HUX BUKAAOAEMbCA meopemuyHuli
mamepian ma po38usaroMbCA HABUYKU, HEOOXiOHI 0718 BUKOHAHHA MPAKMUYHUX pobim.

Mpu 8ukopucmarHi 4yucux pobim i 3a80aHb, AK ceoix (naaziam), pobomu cmydeHmy He
30paxo8ytomeca; 30 HeCe0€E4YacHe BUKOHAHHA 3a80aHb, cmyodeHmy Moxyme b6ymu 3HuMceHi 6anu.
CmydeHmy moxcyms 6ymu Hapaxo8aHi 3aoxo4ysanevHi 6aau (0o 10 6anis) 3a opueiHanbHUl nidxio npu
BUKOHAHHI Npakmu4Hux pobim.

MpakmuyHi pobomu marome 6ymu He Auwe 8UKOHAHI, a U 3axulleHi, Waaxom 8ionoeidi Ha nocmaeneHi
8UKna0ayemM 3aNMUMAHHA W000 emarnie 8UKOHAHHA pobim, meopemu4yHO20 mMamepiany, OMpPUMAHUX
pe3yanbmamis mouwo.

lMopyweHHA CMpPOKi8 BUKOHAHHA mMa 3axucmy npaKkmu4yHux pobim npu3zsodums 00 3MeHWEHHS
KineKocmi 6anis, AKi cmydeHmM moxce ompumamu 3d 8UKOHAHHA ma 3axucm pobim. Bci npakmuyHi
pobomu marome b6ymu BUKOHAHI Ma 3axuuwieHi 00 cemMecmposo20 KOHMPOso. Yci nepecknadaHHs
30ilicHiorombca 8i0nosioHo 0o «[lopsadky niksidauii akademiyHoi 3a60p2o8aHOCMi MaA MOBMOPHO20
MPOX00IEeHHA 30X00i8 CeEMecmpos8o20 KOHMPOO 3 MEMOIO MOKPAUW,EHHA MO3UMUBHOI OUiHKU», n. 8
«[MonoxceHHa npo nomo4Hul, KaneHOapHUli ma cemecmposuli KoOHMpPonb pe3ynbmamie Has4yaHHA 8 KIl
im. lzopsa Cikopcbkozo» (https://osvita.kpi.ua/node/32).

8. Buau KOHTPOJIIO Ta PEMTUHIOBA CUCTEMA OLLiHIOBAHHA pe3y/bTaTiB HaByaHHA (PCO)

[TomoYHUl KOHMPOsb: 8i06YBAEMbLCA WAAXOM 3aXUCMY MPAKMUYHUX pobim.



https://osvita.kpi.ua/node/32

Pe3ynomamu _BUKOHAHHA _mMa_3axucmy npakmu4YyHux pobim 02070WyMmMesca KOXCHOMY cmyodeHmy
OKpemo y npucymHocmi abo 8 OucmaHuyilHil ¢opmi ma cynposooIKyromsCa MO3UMUBHUMU
KOMeHmMapAaMU ma 3ay8aMeHHAMU CMOCO8HO MOMUJIOK.

KaneHoapHuli _KoHMposab: nposodumesca 08i4i HA cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8umoe cunabycy.

PelimuHe cmydeHma 3 oucyunninu (P4) gpopmyemeocsa Ak cyma 6anie nomo4Hoi ycniuiHocmi Ha84aHHA:
Po3mip wkanu pelimuHey 3 oucyunnidu P4 = Mpakm.p.+K.0.=100 6anis. P]=85+15=100 6anis.

Kpumepiii Mepwuli KaneHdapHuli | Apyeuli KaneHOapHuUll
KOHMposb KOHMposb
TepMiH KaneHOapPHO20 KOHMPOsHO 8-muli muxcoeHo TuxcdeHs 16
MomoyHuli pelimuHe 24> 6anis 48> 6anis
lpakm. p. 1 + +
lpakm. p. 2 + +
. lpakm. p. 3 + +
YMo8sU ompumMaHHA MpakmuyHi
Mo3UMUBHOI OYiHKU obomu fpakm. p. 4 ! ?
4 p lpakm. p. 5 - +
lpakm. p. 6 - +
lpakm. p. 7 - +
lpakm. p. 8 - +
Cucmema ouyiHIOB8AHHA
Ne KoHmponoeHul 3axio % Bazosuli 6an KinbKicmb Bcebozo
3/n
1 JlabopamopHi pobomu: 85
Ne 1-3 10 3 30
Ne 4-6 15 3 45
Ne 7-8 5 2 10
KoHmposnbHe onumysaHHsa (K.O.) 15 20 1 15
Pazom: 100 100

Cemecmposuli KOHMPOob: 307K

Ymosu donycky 00 cemecmpo8o20 KOHMPOsIH: BUKOHAHHA 8CiX MPAKMUYHUX pobim.
PelimuHe cmydeHma 3 kpedumHo20 MoOYA CKAadaemocs 3 basnis, AKi 8iH ompumye 3a:

1) BUKOHAGHHA Ma 3axucm 8-mu NPAKMUYHUX Pobim;

2) KOHMPOsAbHO20 ONUMYBAHHS.

MakcumansHa cyma 6anie 3a cemecmp 100. HeobxioHowo ymosoro 0onycKy 00 3aniKy € 3apaxy8aHHS BCiX
npakmu4Hux pobim i cmapmosuli pelimuHe He meHwe 60 banie.

CmyodeHmu, AKi 8UKOHAAU 8Ci ymosu 00mnycky 00 3aniKy ma marome pelimuHz2o8y ouiHKy 60 i binowe 6anis,
ompumyrome 8i0rnogioHy 0o HabpaHozo pelimuHay ouiHKy 6e3 dodamkosux esurnpobysaHs «asmomamom». 3i
cmydeHmMamu, AKi 6UKOHAAU 6Ci ymosu 00nycKy 00 3a7iKy ma marome pelimuHaosy oyiHky meHwe 60 banis, a
MAaKOX 3 mumu cmyoeHmamu, xmo baxae nidsuwumu ceor pelimuHaos8y OUiHKY, HO OCMAHHbOMY 3d
po3Knadom 3aHAmMmi 3 OucyunaiHu 8 cemecmpi 8UKa1A0a4Y fpPosodums cemecmposuli KOHMponas y eu2aadi
301iK0801 KOHMPOsbHOI pobomu. B makomy eunadky 6anau, HabpaHi npomsazom cemecmpy GHYAOMbCA,
cmyoeHm BUKOHYE 3a80aHHA npomszom 1,0 200, 30 pe3yabmamamu 8UKOHAHHA AKO20 (hopMyeEMbCA 3aiK08a
ouiHKka. Ha 3anikosili pobomi cmydeHmu 8i0nogioarome Ha Mpu MeopemMuUYHi MUMAHHA Ma 00He NPAKMUYHe.

Tabnuys sidnosidHocmi pelimuHzosux 6as1ie OYiHKAM 30 YHIBEPCUMEemMCbKO WKA/IOH:

Kinokicmo 6anie R = reept les OuiHKka
100-95 BiamiHHO




94-85 Lyxe pobpe
84-75 Oobpe
74-65 3a[0BiNnbHO
64-60 JocTaTHbo
MeHwe 60 He3agoBinbHO
He BMKOHaHI yMOBW 40MNYCKY He ponyuweHo

9. [opaartkosa iHpopmauia 3 gucumnnninm (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)

BusHaHHA pe3ysnbmamis HepopmasbHOI/iHhopMasibHOI ocsimu peayntoemsca «[10A0HEHHAM PO BU3HAHHA 8
KMl im. I. Cikopcbko2o pe3ynbmamie HABYAHHA, HAbBymux y HegopmasbHil/iHpopmansHili oceimi»
(https://osvita.kpi.ua/node/179), 32i0HO 3 AKUM BU3HAHHA Pe3yaAbMAMIi8 HABYAHHA NPOBOAUMbCA, AK NPAsUso, 00
noyamky cemecmpy. Oceimnili KomnoHeHm Moxe 6ymu 3apaxosaHuli 4Yacmkoso abo nosHicmo 3a
pe3synbmamamu ModaHHA OoKymeHmie (cepmucpikamis) npo npoxoodreHHA npogeciliHux Kypcie/mpeHiHais,
OHAAlH 0c8iMU MOoW0 30 MeMamMUKO 0C8IMHbO20 KOMIOHeHMa.

Onuc mamepianbHO-mexHiYHo20 ma iHhopmayiliHo2o 3abe3neyeHHA ducyunaiHu

JAucyunniHna «KpeamueHe MucsieHHs y 8u0as8HUY0-Mosi2pagiuHomy 6i3Heci» nosHicmio 3abezneveHa AeKyiliHumu
ayoumopismu 3 Cy4acHOO MexHIKO 05 npoesedeHHA nekuili y ¢opmi npezeHmayili; nabopamopiamu 015
nposedeHHA MPAKMuUYHUX pobim (OpyKapCbKi MAWUHU, YyCMAamKy8aHHAM 0744 6powyposansHo-nanimypHor
06pobKU, cnekmpogomomempu-0eHcumomempu 078 KOHMPOAKD KO/bOpy, Kamepu ma o0c8imsaosasbHe
067100HAHHA 0na cmeopeHHA si3yanizayili), 6ibniomeKkoo 3 docmynom 00 saimepamypu 3 KPeamueHO20
MUcneHHA, 0u3aliHy, MapKkemuHay ma cy4acHux mexHonoeili y suéasHUymei.

Pobouy npozpamy Has4anbHoi ducyunainu (cunabyc):

CknadeHo: npoghecopom, 0.m.H., npogpecopom lNanroxom OnexkcaHopom OneKcaHOposuYem
YxeaneHo kagpedporo penpoepaii (mrpomokon Ne 19 eid 17 yepsHs 2024 poky);
Moz2odxceHo Memodu4Hoto komiciero HH BI1l (npomokon Ne5 gid 24.06.2024 poky).


https://osvita.kpi.ua/node/179

